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1 TILINPAATOSSAANNOKSET

Kunnan tilinpaatoksen laatimisessa noudatetaan kuntalain sek& soveltuvin osin kirjanpitolain- ja asetuksen
saanndksia (KuntalL 113 §). Kuntalaki on kirjanpitolakiin ndhden erityislain asemassa. Silta osin kuin
mainittujen lakien saannokset poikkeavat toisistaan noudatetaan kuntalakia (KPL 8:5 §). Kirjanpitolain
saanndsten soveltamisesta antaa ohjeet kirjanpitolautakunnan kuntajaosto (KuntalL 112 §). Myds konserni-
tilinpaatoksen laadinnassa noudatetaan soveltuvin osin kirjanpitolakia (KuntaL 112 §).

Kunnan tilinpaatoksen sisalté maaritellddn kuntalaissa. Tilinpaatokseen kuuluvat tase, tuloslaskelma,
rahoituslaskelma ja niiden liitteena olevat tiedot seka talousarvion toteutumisvertailu ja toimintakertomus
(KuntaL 113 §). Liséksi kunnan, joka tytaryhteisdineen muodostaa kuntakonsernin, tulee laatia ja sisallyttaa
tilinpaatdkseensa konsernitilinpaatds. Kunnan konsernitilinpaatdksen laatimista ohjeistetaan tarkemmin
kirjanpitolautakunnan kuntajaoston antamassa yleisohjeessa kunnan ja kuntayhtyman konsernitilinpaatoksen
laatimisesta.

Tilinpaatoslaskelmat laaditaan kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeiden mukaisiin kaavoihin.
Liitetietojen antamisessa noudatetaan kuntajaoston antamaa yleisohjetta.

Tilinpaatosta laadittaessa ja tilinavausta tehtaessa on noudatettava ns. yleisia tilinpaatosperiaatteita
(KPL 3:3 §). Sdannos sisaltaa kuusi eri tilinpaatosperiaatetta ja yhden tilinavausperiaatteen.

- Oletus toiminnan jatkuvuudesta

- Johdonmukaisuus menettelytavoissa tilikaudesta toiseen
- Sisaltopainotteisuus

- Varovaisuuden periaate

- Tasejatkuvuuden periaate

- Suoriteperusteisuus

- Erillisarvostusta koskeva periaate

Kunnanhallituksen on saatettava tilinpaatds siihen liittyvine asiakirjoineen ja allekirjoituksineen tilintarkastajan
tarkastettavaksi. Tilinpaatoksen allekirjoittavat kunnanhallituksen jdsenet ja kunnanjohtaja. Tilintarkastajan on
viimeistaan toukokuun loppuun mennessa tarkastettava paattyneen tilikauden hallinto, kirjanpito ja tilinpaatés
ja luovutettava tarkastuslautakunnalle valtuustolle osoitettu tilintarkastuskertomus. Kertomukseen sisaltyy

lausunto siita, voidaanko tilinpaatds hyvaksya ja tilivelvollisille myontaa vastuuvapaus (Kuntal 123 §, 125 §).

Jos tilintarkastuskertomus sisaltaad muistutuksen, tarkastuslautakunta hankkii asianomaisten selitykset seka
kunnanhallituksen lausunnon. Tarkastuslautakunta antaa arvionsa tehdyista muistutuksista, siihen annetuista
selityksista ja kunnanhallituksen lausunnosta (KuntalL 125 §). Kunnanhallitus saattaa tilinpaatoksen
tarkastuslautakunnan valmistelun jalkeen edelleen valtuuston kasiteltdvaksi viimeistaan tilikautta seuraavan
vuoden kesakuun loppuun mennessa (Kuntal 113 §).
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2 TILINPAATOSASIAKIRJAT

2.1 Tilinpaatos

Kunnan tilinpaatos sisaltaa toimintakertomuksen, tilinpaatdslaskelmat, liitetiedot, luettelot ja selvitykset seka
allekirjoitukset ja tilinpaatdosmerkinnat. Kunnan tilinpaatéslaskelmia ovat tuloslaskelma, rahoituslaskelma, tase

seka konsernitase, konsernituloslaskelma ja konsernirahoituslaskelma. Konsernitase laaditaan, jos kunnalla
on maaraamisvalta toisessa kirjanpitovelvollisessa.

2.2 Tilinpaatosta varmentavat asiakirjat

Tilinpaatdsta varmentavia asiakirjoja ovat tase-erittelyt ja liitetietojen erittelyt (KPL 3:13 §). Ne sailytetaan
paperitulosteena.
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3 TOIMINTAKERTOMUS

3.1 Toimintakertomusta koskevat saannokset

Toimintakertomuksen antamisesta vastaavat kunnanhallitus ja kunnanjohtaja (KuntalL 688§).
Toimintakertomuksessa annetaan tiedot kunnan toiminnan kehittymisesta koskevista tarkeista seikoista (KPL
3:18). Kunnan toimintakertomuksen erityisena tehtavana on selvittaa valtuuston talousarviossa hyvaksymien
toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumista (KuntaL 68§). Talousarvion toteutumisvertailu on siten
olennainen osa toimintakertomusta. Kunnanhallituksen on lisaksi toimintakertomuksessa tai sen antamisen
yhteydessa tehtava esitys tilikauden tuloksen kasittelya seka talouden tasapainottamista koskeviksi
toimenpiteiksi.

3.2 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

3.2.1 Kunnanjohtajan katsaus vuodesta 2025

Vuosi 2025 oli Toholammin kunnalle monella tapaa muutosten ja sopeutumisen vuosi. Toimintaymparisto sailyi
epavarmana, ja erityisesti valtakunnallinen talouskehitys, tyollisyystilanteen heikkeneminen seka
kustannustason nousu heijastuivat myds kunnan talouteen ja toimintaan. Tasta huolimatta kunnan talous sailyi
kokonaisuutena hallinnassa, ja tilikausi muodostuu 180 618 euroa ylijadmaiseksi. Tulosta voidaan pitda
hyvana, silla talousarviossa tulokseksi oli maaritelty 0 euroa.

Vuosikate oli 1 104 766 euroa, verrattuna talousarvion 960 070 euroon, eli vuosikate toteutui 144 696 euroa
talousarviota paremmin. Toimintatuotot olivat 23 553 052 euroa, eli toteuma oli hyvin Iahella talousarviota,
muutaman tuhatta euroa sen yli. Toimintakulut olivat -32 834 726 euroa, mika alitti talousarvion 879 033
eurolla jolloin, toimintakate toteutui 887 149 euroa talousarviota parempana. Verotuloja kertyi 6 107 133 euroa,
mika on 4867 euroa talousarviota vahemman, ja valtionosuuksia 5 338 308 euroa, mika on 52 284 euroa
enemman kuin talousarviossa. Henkilostomenot olivat -22 790 278 euroa, alittaen talousarvion 1 363 321
eurolla. Tahan vaikutti erityisesti se, etta ruokahuolto ja siivous oli budjetoitu itse tuotettujen kustannusten
mukaan, eikd vuoden aikana tapahtunutta ulkoistamista ollut siis huomioitu. Vuoden aikana toteutettiin myds
siityminen uuteen tasopalkkajarjestelmaan, joka oli merkittava uudistus kunnan tydnantajapolitiikassa.
Uudistus saatiin vietya lapi hallitusti ja hyvassa yhteisty6ssa henkildstdén kanssa.

Verotulot ja valtionosuudet kehittyivat alkuvuonna ennakoitua paremmin, mutta talouden kokonaiskuvaa
heikensi tydllisyystilanteen kehitys. Tyéttémyyden kasvu lisasi kunnan rahoitusvastuuta ty6ttémyysetuuksista
ja kasvatti menoja arvioitua enemman. Vuoden merkittdvimpiin rakenteellisiin uudistuksiin kuului ruoka- ja
siivouspalveluiden ulkoistaminen, jonka vaikutus kunnan talouteen oli erittdin positiivinen, arviolta noin

400 000 euroa maaliskuulta vuoden loppuun kestédneen jakson aikana. Tulosta voidaan pitda erinomaisena,
silld uudistuksella tavoiteltiin noin 200 000 euron vuosittaisia saastoja. Ratkaisu paransi kustannustehokkuutta
ja selkeytti palvelutuotannon rakennetta. Vuoden aikana edistettiin myds kunnan kiinteistékannan kartoitusta,
jonka perusteella kiinteistoverotukseen tehtiin tarkennuksia. Talla on myonteinen vaikutus kunnan verotuloihin
jatkossa.
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Vuoden 2025 alussa toimintansa kaynnisti Keski-Pohjanmaan ty6llisyysalue, minka vastuukuntana toimii
Kokkola. Tydllisyysalueiden kaynnistymisen myoéta vastuu TE-palveluista siirtyi merkittavasti aiempaa
laajemmin kunnille. Ensimmaisen toimintavuoden aikana tydllisyysalueen tarjoamien palveluiden kaytto jai
Toholammin osalta ennakoitua vahaisemmaksi, mika nakyi tyoéllisyyden budjetoitujen palvelumenojen
alittumisena. Toimintaa saatiin vuoden aikana vakiinnutettua, ja kunta panosti lisaksi tydllisyyden edistdmiseen
muun muassa Kaustisen seutukunnan kehittdmisasiantuntijan tydpanoksella. Tydllisyysalue on viestinyt, etta
sen palveluiden saatavuutta ja vaikuttavuutta parannetaan jarjestdamalla palveluita entistd vahvemmin
asiakkaiden omalla paikkakunnalla.

Tilikauden tulosta heikentaa kertaluonteinen, mutta vaikutuksiltaan merkittava era, joka liittyy Toholammin
Viemari Oy:n kayttbomaisuuden alaskirjaukseen. Yhtidssa tehdyn teknistaloudellisen arvonmaarityksen
perusteella kayttbomaisuuden kirjanpitoarvot eivat vastanneet todellista arvoa, minka vuoksi alaskirjaukset
toteutettiin vuoden 2025 tilinpaatdksessa kirjanpitolain edellyttdmalla tavalla. Samassa yhteydessa kunta
paatti kunnanvaltuuston paatoksella (KH 26.1.2026 § 17, KV 16.2.2026 §4) konvertoida osan yhtidlle
myontamastaan lainasaamisesta sijoitetun vapaan oman paaoman rahastoon (SVOP) yhtién taloudellisen
aseman turvaamiseksi. Jarjestely on luonteeltaan kirjanpidollinen eika aiheuta valiténta kassavaikutusta, mutta
heikentaa tilikauden tulosta.

Kuntakonsernin perspektiivistd kokonaisuus sailyi paddosin vakaana. Toholammin Energia Oy:n toiminta jatkui
vakaalla pohjalla. Kiinteisté Oy Toholammin vuokratalojen osalta tappiollisen tuloksen taustalla oli toivottua
matalampi kayttdaste, vaikkakin edeltavaa vuotta parempi. Toholammin Kehitys Oy toimii kiinteisténomistajana
ja vuokraa kiinteist6ja, ja yhtion tulos oli selkeasti positiivinen, joskin jatkolle on merkittavia riskeja, kun suurin
vuokralainen on irtisanonut vuokrasopimuksensa paattymaan seuraavana kesana ja tiloille tulee 16ytaa uusi
vuokralainen. Kunnanjohtaja osallistuu aktiivisesti konserniyhtididen hallitusten tyéskentelyyn ja yhteistyossa
yhtididen johdon kanssa varmistaa konsernin strategisen ohjauksen toteutumisen.

Vuoden aikana hyvaksyttiin uusi kuntastrategia vuosille 2026—-2030. Strategia korostaa tasapainoista taloutta,
elinvoiman vahvistamista seka rohkeaa uudistumista. Tulevaisuus nahdaan Toholammilla hallittavissa olevana,
mutta edellyttaa aktiivista otetta investointien houkuttelussa, talouden tasapainon yllapitamisessa seka
palvelurakenteen kehittdmisessa. Tulevaisuuden ndkymien kannalta merkittdva myonteinen tekija on myds
kunnan alueella sijaitsevan Ullavan sahkbéaseman rakentamisen aloittaminen ja sdhkéaseman kunnalle tuomat
mahdollisuudet. Vuoden aikana kaynnistettiin ensimmaisia keskusteluita sahkéasemaa hyoddyntavien
toimijoiden kanssa. Sdhkdaseman ja laajemmin Fingridin Lakeuslinjan vaikutusalue luovat edellytyksia uusille
investoinneille erityisesti energiaan liittyvissa hankkeissa, kuten tuuli- ja aurinkovoimassa, sekd muussa
sahkointensiivisessa toiminnassa.

Kokonaisuutena vuosi 2025 osoittaa, ettd Toholammin kunnan talous on edelleen hallittavissa, mutta
edellyttaa jatkossa tarkkaa taloudenpitoa ja ennakoivaa paatdoksentekoa. Vaestokehitys, tydllisyystilanne seka
mahdolliset valtionosuusjarjestelman muutokset tulevalla hallituskaudella muodostavat keskeiset
epavarmuustekijat. Samanaikaisesti energiahankkeet ja sdhkdasemaan liittyvat investointimahdollisuudet
tarjoavat kunnalle realistisia kasvun ja vahvistumisen nakymia.

Haluan kiittda kunnan henkildstoa, luottamushenkildita ja yhteistydkumppaneita kuluneesta vuodesta.
Yhteistydlla ja vastuullisella paatdksenteolla olemme pystyneet turvaamaan kunnan palvelut ja luomaan
edellytyksia tulevaisuuden kehittamiselle.

Juho Niemela
kunnanjohtaja
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3.2.2 Kunnan organisaatio

Toholammin kunta on perustettu vuonna 1865 ja se sijaitsee Lestijoen keskijuoksulla, Keski-Pohjanmaalla.
Naapurikaupunki lannessa on Kannus ja naapurikuntia ovat idassa Lestijarvi, pohjoisessa Sievi ja etelassa

Toholammin kunta
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Kokkola. Toholammin kunta kuuluu maakunnallisesti Keski-Pohjanmaahan. Seudullisesti kunta kuuluu vuonna
1993 perustettuun Kaustisen seutukuntaan yhdessa Kaustisen, Vetelin, Lestijarven ja Halsuan kuntien kanssa.

Toholammin kunta
Perustamisvuosi
Pinta-ala
Vesipinta-ala
Maapinta-ala
Peltopinta-ala
Metsapinta-ala
Kaavoitettu alue
Vaestontiheys

1865
626,36 km’
6,54 km’
619,82 km?
n 7956 ha
n. 11931 ha
265,66 ha
4.5 as./km?
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3.2.2.1 Luottamushenkildorganisaatio 31.5.2025 asti

KUNNANVALTUUSTO
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Kunnan ylintd paatosvaltaa kayttaa valtuusto. Valtuusto valitaan neljaksi vuodeksi kerrallaan neljan vuoden

valein jarjestettavilla kuntavaaleilla.

Valtuuston toimikausi 1.8.2021 - 31.5.2025

Kunnanvaltuusto

19 valtuutettua

pj. Raija Potila

| vpj. Saukko Jarno 19.3.2025 asti
| vpj. Lintild Mika 19.3.2025 alkaen

Il vpj. Ali-Haapala Virpi 2021-2023
Il vpj. Rimpioja Jukka 2023-2025

Tarkastuslautakunta

4 jasenta

pj. Olkkola Mika

vpj. Hylkila Marja

Kunnanhallitus

7 jasenta

pj. Suomala Ville

vpj. Lintila Pasi

Keskusvaalilautakunta

5 jasenta

pj. Keskitalo Helena

vpj. Korhonen Matti 9.4.2025 asti
vpj. Dagny Hopeavuori 9.4.2025 alkaen

Rakennus- ja ymparistolautakunta

7 jasenta

pj. Tuikka Jarmo

vpj. Isosaari-Pollari Sari

Sivistyslautakunta

7 jasenta

pj. Korhonen Matti

vpj. Saukko Jarno 19.3.2025 asti
vpj. Janne Isopahkala 19.3.2025 alkaen

Kunnanvaltuuston puoluejakauma 2021-2025

Kesk. 13
SDP 2
Kok. 2
PS 1
KD 1

Yhteensa 19
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Valtuuston toimikausi 1.6.2025 - 31.5.2029

Kunnanvaltuusto

17 valtuutettua

pj. Raija Potila
I vpj. Ulla-Riitta Harju

Il vpj. Rimpioja Jukka

Tarkastuslautakunta

4 jasenta

pj. Olkkola Mika

vpj. Tuomainen Touko

Kunnanhallitus

7 jasenta

pj. Suomala Ville

vpj. Nurmela Hanna

Keskusvaalilautakunta

5 jasenta

pj. Potila Matti

vpj. Niemela Siiri

Rakennus- ja ymparistolautakunta

7 jasenta

pj. Korhonen Matti

vpj. Potila Matti

Sivistyslautakunta

7 jasenta

pj. Hylkila Marja

vpj. Jarvenoja Marko

Kunnanvaltuuston puoluejakauma 2025-2029

Kesk. 13
SDP 2
Kok. 1
KD 1

Yhteensa 17
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KUNNANHALLITUS
Kunnanhallitus johtaa kunnan hallintoa ja taloutta, valmistelee kunnanvaltuustossa kasiteltavat asiat ja
huolehtii kunnanvaltuuston paatésten toimeenpanosta. Sen tehtaviin kuuluu myoés kunnan etujen valvominen,

kunnan edustaminen ja lausuntojen antaminen kunnan puolesta.

Kunnanhallituksen toimikausi on nelja vuotta. Kunnanhallituksen esittelijdna toimii kunnanjohtaja ja hanen
ollessaan estyneena tai esteellisena hallintojohtaja.

Tilivelvollisia ovat luottamushenkildista kunnanhallituksen ja lautakuntien puheenjohtajat ja jasenet.

Viranhaltijoista tilivelvollisia ovat kunnanjohtaja, osastopaallikét ja tulosalueiden esimiehet seka lautakuntien
esittelijat. Eri projektien projektivastaavat ovat tilivelvollisia kunnan hallinnoimien projektien osalta.

3.2.2.2 Kunnan viranhaltijajohto 2025

Jukka Hillukkala, 31.10. asti
Juho Miemela, 1.11. alkaen

kunnanjohtaja

haflinto-osasto lomatoimen osasto tekninen osasto shistysosasto
Jukia-Pekia Litti Sanna Niemi Mikko Polet Ville Hirvikos ki

3.2.3 Henkilosto

Toholammin kunnan palveluksessa oli vuoden 2025 lopussa 549 tyontekijaa. Palkat ja palkkiot vuonna 2025
olivat 570 589 euroa pienemmat kuin edellisena vuonna. Merkittavin yksittainen selittava tekija
henkildstokulujen muutoksessa oli siivous- ja ruokahuoltopalvelujen ulkoistus, joka toteutettiin 1.3.2025 alkaen.

Vuosi 2024 2025 muutos
Palkat ja palkkiot 19838 109 19 267 520 -2,90 %
Henkildstomaara 31.12. 585 549 -6,20 %

Kunnassa on laadittu erillinen henkiléstéraportti tilikaudelta 2025.
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3.2.4 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

TYOTTOMYYS

Suomen tyoéttomyysaste vuoden 2025 lopussa oli 13,0 % mika oli 1,0 %-yksikkdd enemman kuin vuotta
aiemmin. Toholammin kunnan ty6ttémyysaste vuoden 2025 lopussa oli 9,2 % mika oli 0,5 % enemman kuin
vuotta aiemmin. Toholammin ty6ttdmyysaste oli vuonna 2025 alimmillaan lokakuussa, jolloin se oli 8,0 %.
Pohjanmaan ELY-keskusalueen tyéttdmien tydnhakijoiden osuus tydvoimasta oli joulukuussa 2025
Manner-Suomen alhaisin (9,3 %; 7,6 % vuonna 2024). limoitettujen tyottdmyyslukujen tietolahteena on
Elinvoimakeskusten tilastoaineisto.

KOROT

EKP:n ohjauskorko laski vuoden aikana: ohjauskorko oli tammikuussa 3,15 % ja joulukuussa 2,15 %. 12
kuukauden euribor-korko laski niin ikdan tasaisesti lapi vuoden.:

Euribor-korot 1/2025 12/2025
1 kk 2,785 1,939
3 kk 2,736 2,026
12 kk 2,519 2,243

Peruskorko 1.1-30.6.2025: 2,75 % ja 1.7.-31.12.2025: 2,25 %
Viivastyskorko 1.1.-30.6.2025 10,50 % ja 1.7= 31.12.2025: 9,50 %
KUNTATALOUDEN KEHITYS

Kuntatalouden tila heikkeni odotetusti vuonna 2025. Toiminnan ja investointien rahavirralla mitattuna
kuntataloudessa oli yli 800 miljoonan euron alijadma vuonna 2025, silla kuntien kustannukset kasvoivat muun
muassa TE-palvelu-uudistuksen myo6ta reippaasti. Talouden tilan heikkenemista selittdvat myds verotulojen
aleneminen seka valtionosuuksien leikkaukset. Kuntien ja kuntayhtymien nettotoimintakulut eli toimintakate
heikkeni 7,8 % eli noin miljardi euroa vuonna 2025. Tiedot kayvat ilmi kuntatalouden tilaa vuonna 2025
arvioivasta Kuntaliiton tilinpaatésanalyysista.

Kuntien yhteenlaskettu tulos oli 740 miljoonaa euroa vuonna 2025. Vuonna 2025 reilut kolmasosa
Manner-Suomen kunnista oli alijgamaisia tilikauden tuloksella mitattuna. Tulokseltaan alijaamaisissa kunnissa
asui noin 44 prosenttia Manner-Suomen vaestosta.

Kunnat myivat omaisuuttaan vuonna 2025 kuitenkin sadoilla miljoonilla euroilla. Kertaerat paransivat
yksittaisten kuntien tulosta merkittdvasti. Yli 80 prosenttia vuoden 2025 tuloksesta syntyi kolmessa
kaupungissa.

Vuosikatteella mitattuna kuntien valiset erot tasoittuivat edelleen vuonna 2025. Verorahoitus ei riittanyt
kattamaan kaikkia investointeja, silla kunnat pitivat investointitasonsa korkealla tasolla myds vuonna 2025.

Lahde: Suomen Kuntaliitto ry
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OMAN TALOUSALUEEN KEHITYS
Kaustisen seutukunnan palvelutarpeen arviointi 2016-2025 (Toholammin kunta):

Toholammin palvelutarpeen kannalta haasteet ovat edelleen samat kuin edellisend vuonna: palvelurakenteen
muutostarpeessa ja tyoikaisen vaeston merkittavasta vahenemisesta vaestdéennusteiden mukaan.

Keskeiset johtopaatokset palvelutarpeen muutoksista vuoteen 2025 mennessa

1) Vaeston ikdantymisen seurauksena vanhusvaestolle suunnattujen palvelujen tarve kasvaa.

2) Lasten paivahoidon osalta palvelutarpeen ennakoidaan vahenevan lapsimaaran vahentyessa, ellei
kunnallisen paivahoidon piirissa olevien lasten osuus tuntuvasti nouse nykyisesta

3) Perusopetuksen palvelutarve vahenee oppilasmaarien vahenemisen seurauksena

4) Vaestomaaran vaheneminen vaikuttaa seka kunnan tulopohjaan ettd muihinkin kuin edella mainittuihin
palveluihin.

Toiminta toimintasuunnitelman mukaisissa Kaustisen seutukunnan painopisteissa:

Seutukunnan toiminta toteutui suunnitelmallisesti ja strategiset tavoitteet etenivat haasteellisesta yleisesta
taloustilanteesta huolimatta. Talousarvion toteutumisaste oli 80,4 % ja menot pysyivat kurissa
saastotoimenpiteiden ansiosta.

Kuntayhteisty0 oli tiivista erityisesti strategisessa suunnittelussa, johtoryhman ja kuntien viranhaltijoiden
yhteistydssa, palveluiden tuottamisessa, investointien edistamisessa ja edunvalvonnassa. Varautumisyhteistyo
konkretisoitui seudullisen varautumissuunnitelman laatimisella ja 14 aseman kylaradioverkon rakentamisella.
Kuntayhteistyo jatkui tydllisyyspalveluissa ei-lakisaateisten palvelujen muodossa Halsualla ja Toholammilla,
taydentaen uuden tydllisyysalueen toimintaa. Kuntien yhteisessa digikehittdmisessa otettiin kayttdon
seudullinen digistrategia vuosille 2025-2028 ja kuntien digiyhteistydryhma toimi aktiivisesti. Kuntien
tietosuojaa kehitettiin jatkosopimuksella ja tekoalyohjeistuksilla.

Seutukunnan kuntien ja yritysten edunvalvontaa toteutettiin vahvasti investointien mahdollistamiseksi.
Merkittavin toimenpide oli seutukunnan koordinoima 26 kunnan yhteinen vetoomus luvitusprosessien
sujuvoittamiseksi ja sahkonsiirtoinfran, kuten Fingridin Lakeuslinjan, edistamiseksi. Lisaksi kehitettiin Clean
Energy Corridor -konseptia ja vaikutettiin tiehankkeisiin (KT63/86, VT13).

Vuonna 2025 korostui mm. bio- ja kiertotalouden seka uusiutuvan energian ekosysteemien valmistelu ja
edistaminen, kuten biohiili- ja biokaasuhankkeet, kaivos- ja tuulivoimahankkeisiin liittyvien yritysverkostojen
edistdminen ja suurhankkeiden hyédyntaminen alueen elinvoiman kasvattamiseksi.

Yrityspalveluiden kysynta sailyi hyvalla tasolla, vaikka yleinen taloustilanne heikensi yritysten
investointihalukkuutta euromaaraisesti. Yrityspalvelun maaralliset tulokset asiakaskontakteissa pysyivat
korkealla tasolla (723 kpl). Palveluita kayttaneita yrityksia oli 137 kpl. Seudun yrityksille myonteisia
tukipaatoksia toteutui yhteensa noin 0,97 miljoonalla eurolla, missa oli noin 60 % lasku edellisvuoteen
verrattuna hankkeiden pienentyneen kokoluokan vuoksi. Uusia yrityksia perustettiin alueelle 62 kpl.
Suurhanketoimisto.fi-palvelu vakiinnutti asemansa investointien ja paikallisten yritysten kohtaamispaikkana, ja
sen kayttdjamaara kasvoi.
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Aluekehityspalvelujen ja hanketoiminnan osalta vuosi oli aktiivinen. Toiminta perustui hyvaksyttyyn Kaustisen
seudun elinvoimaohjelmaan vuosille 2022—-2026. Seutukunnan hanketoiminnan volyymi eli hankesalkun arvo
oli vuoden lopussa n. 1,92 miljoonaa euroa. Ulkopuolisen rahoituksen osuus hankkeissa oli korkea, n. 86 %.
Kuntien rahoitusosuus uusista hankkeista oli vain 18,8 %. Kaynnissa olevien hankkeiden maara oli 18 kpl (+1
kpl), ja uusia myodnteisia rahoituspaatoksia saatiin 7 kappaletta. Hankkeet ovat kohdistuneet seudun
kehittdmisen painopisteisiin, kuten uusiutuvaan energiaan ja biotalouteen, digitalisaatioon ja matkailuun.
Matkailun kehittamiseksi toteutettiin 3:a hanketta ja uudistettiin Visitkaustisenseutu.fi -sivusto.

Viestintaa ja aluemarkkinointia uudistettiin merkittavasti ottamalla kayttéon uusi visuaalinen ilme. Viestinnan
volyymi kasvoi (mm. 33 tiedotetta) ja sosiaalisen median seuraajamaarat lisdantyivat. Toimenpiteet ovat
noudattaneet viestintdsuunnitelmaa ja korostaneet seutua "dlymaaseutuna” sekd uusiutuvan energian ja
biotalouden investointikohteena. Viestinnassa kaytettiin monia kanavia, kuten somekanavia (Facebook,
LinkedIn, YouTube), kuntatiedotteita ja uudistettuja nettisivuja.

Seudullinen kehitysyhtié KASE Kehitys Oy toteutti vuoden 2025 aikana yhden hankkeen, KASE Tuulikellen.
Hankkeessa tehtiin scoping study -selvitykset datakeskuksista, bioterminaaleista ja kiertovesikasvatuksesta,
mika loi pohjaa alueen uusille investointimahdollisuuksille. Lisaksi yhtion ja seutukunnan valinen
palvelusopimus hyvaksyttiin.

Vaesto ja elinolot

Toholammin kunnan vaestoékehitys

Alle 15-vuotiaiden ja 65 vuotta tiyttineiden %-osuudet Toholammin asukasmisrists, 1990 - 2024
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Lahde: Tilastokeskus
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Tunnuslukuja vaestostad muuttujina Vuosi. Toholampi, Keski-ikda, molemmat sukupuolet.
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Toholammin kunnan tydpaikkarakenne elinkeinoittain jakaantuu seuraavasti: palvelut 55,35 %, jalostus 23,8
%, alkutuotanto 19,4 %, muut 1,4 %.

Toholammin tyopaikkarakenne toimialoittain 2023

1,4

m Alkutuotanto ® Jalostus
m Palvelut m Muut
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TOHOLAMPI

luonnollinen kotilaaks

Tyopaikkaomavaraisuusaste %, 2013 - 23

2003 2014 a5 s o7 Tz Qo9 e 21 e o
Halsua 940 98.3 95,6 93.8 93,1 91.7 93.4 86,8 85,9 a7.3 881
Kannus 97,7 98,7 99,9 9,0 94,8 93,2 95,8 51,2 51,8 32,8 55,3
Kaustinen 97,7 37,3 92,9 91,1 83,6 89,1 85,9 86,1 86,1 56,9 90,4
Kokkola 1034 1034 1033 1039 1043 1050 1050 1055 1048 1055 1052
I.I!sﬁjiﬂ'i 103.7 1024 96,8 10487 1059 107.0 101,65 988 1004 1008 93.0
perho 96,5 9.6 96,6 96,5 32,4 94,5 37,1 58,2 96,1 96,6 945
Toholampi 53,0 91,4 53,0 93,5 88,7 91,4 91,4 59,0 94,6 90,3 92,0
Veteli 83.8 80,7 52,0 86.0 84,9 83.1 84.0 83,8 874 56,0 84,0
Keski-Pohjanmaa 1007 1006 1004 1009 1003 1009 1011 1015 1008 10L3  10L5

Alueella tydssdkdyvit (tydpaikat) muuttujina TySpaikan alue, Toimiala, Sukupuocli, Vuosi ja Tiedot

Yhteensd Muutos

2006 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 201623
A Maatalous, metsdtalous ja kalatalous 255 234 224 214 215 209 202 189 -66
B Kaivostoiminta ja louhinta o 0 o 0 O o 0 o o
C Teollisuus 178 175 183 175 157 162 160 175 =3
D sdhkd-, kaasu- ja lampdhuolto, jddhdytysl. ] 4 4 ] 3 3 4 " +1
E Vesi-, viemdri-, jdtevesihuolto, jteh. 21 16 16 21 17 19 20 4 -17
F Rakentaminen 44 47 45 57 52 S50 50 48 9 +4
G Tukku-/vahittdiskauppa; moottoriaj.korj. 72 65 63 55 53 58 61 51 -21
H Kuljetus ja varastointi 102 96 105 82 115 102 95 98 -4
| Majoitus- ja ravitsemistoiminta 28 30 36 39 33 32 35 28 o
1 Informaatio ja viestinta 2 3 3 3 3 2 2 o -2
K Rahoitus- ja vakuutustoiminta 16 13 14 11 10 13 10 12 -4
L Kiinteistdalan toiminta 3 4 4 1 4 o 3 2 -1
M Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toi 15 24 28 24 31 26 21 20" +5
M Hallinto- ja tukipalvelutoiminta 39 35 32 35 45 45 45 35 -4
O Julkinen hallinto ja maanpuolustus 41 25 30 31 41 19 21 21 -20
P Koulutus B4 73 69 70 66 66 70 75 " +11
Q Terveys- ja sosiaalipalvelut 134 118 122 129 154 137 132 158~  +24
R Taiteet, viihde ja virkistys 3 5 3 1 2 & 5 7|
% Muu palvelutoiminta 45 45 45 40 35 35 27 27 -22
T Kotitalouksien toiminta tyonantajina 1 3 11 3 & 5 4 i +3
U Kansainviliset organisaatiot 0 0 0 0 0 0 0 0 0
X Tuntematon 14 20 14 21 15 17 14 p
Toimialat yhteensd 1084 1040 1055 1015 1058 1010 981 972 -112

*Viimeisimmat saatavilla olevat tilastotiedot.

18/104
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TYOTTOMYYSASTE

Toholammin kunnan tyéttdmyysaste vuonna 2025 oli keskimaarin 8,8 % (7,4 % vuonna 2024). Korkeimmillaan
tyottdmyysaste oli kesa-heinakuussa: 10,1 %, matalimmillaan lokakuussa: 8,0 %. Tyéttémia oli kuukausittain
keskimaarin 101 henkil6a (85 vuonna 2024).

VEROTUS
Tuloveroprosentti 9,90 %

Kiinteistéveroprosentit 2025

- yleinen veroprosentti 1,00 %
- vakituiset asuinrakennukset 0,65 %
- muiden asuinrakennusten veroprosentti 1,10 %
- rakentamattomien rakennuspaikkojen veroprosentti 2,90 %
- yleishyddyllisen yhdistyksen kKiinteistoveroprosentti 0,00 %
- voimalaitosten veroprosentti 3,10 %

- maapohjan kiinteistoveroprosentti 1,30 %
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Toholammin kunnan lainakanta oli vuoden 2025 lopussa 449 000 euroa pienempi kuin vuoden 2024 lopussa.
Vuonna 2025 se oli 8,9 miljoonaa euroa.

Vuonna 2025 lainoja oli kunnalla 3 273 euroa / asukas ja suhteellinen velkaantuneisuus 43,5 %.

Vuonna 2024 lainoja oli kunnalla 3 372 € / asukas ja suhteellinen velkaantuneisuus 45,1 %.
Kuntakonsernin lainakanta on vuoden 2025 lopussa (18,4 milj. euroa) 1,6 milj. edellistd vuotta vdhemman.
Vuonna 2025 lainoja oli kuntakonsernilla 6 696 € / asukas ja suhteellinen velkaantuneisuus 69 %.

Vuonna 2024 lainoja oli koko kuntakonsernilla 7 160 € / asukas ja suhteellinen velkaantuneisuus 68 %.
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3.2.5 Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Toholammin kunnan maksuvalmiuden rahoitus on hoidettu seka lyhytaikaisilla kuntatodistuksilla etta
pitkaaikaisilla kiinteakorkoisilla lainoilla. Kunnan kassan tilanne oli koko vuoden erinomainen ja kayttétalouteen
ei tarvittu lyhytaikaista lainoitusta vuoden 2025 aikana.

Syksylla 2024 jarjestetyn kilpailutuksen tuloksena ateria- ja puhtauspalvelut ulkoistettiin Fodbar Oy:n
tuottamiksi ajalle 3/2025 - 2/2030. Henkiléstd siirtyi uudelle toimijalle vanhoina tyontekijoina
likkeenluovutuksella. Henkildstdvaikutuksia irtisanomisin ei ndin ollen koitunut.

TE-uudistus tuli voimaan vuoden 2025 alusta: alueellisena tydvoimaviranomaisena toimii Keski-Pohjanmaan
tyollisyyslautakunta, minka ohella kunnassa ollaan jatkettu seudullisen yhteisty6ta seka omaa
tydpajatoimintaa.

Kunta-alan merkittavin uudistus, tasopalkkajarjestelman kayttéénotto, toteuteutettiin KVTES- ja OVTES osio
G -sopimuksissa vuoden 2025 aikana. Jarjestelmaa koskevat neuvottelut tydnantajan ja henkil6ston
edustajien valilla sujuivat hyvassa hengessa, ja paikallinen tasopalkkamalli saatiin kayttdon

valtakunnallisen velvoiteaikataulun puitteissa.

3.2.6 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoistd seka muista toiminnan kehittymiseen
vaikuttavista seikoista
Riskienhallinnan jarjestaminen

Riskien hallintaa on kuvattu Konsernivalvontaohjeessa, tietoturvapolitiikassa ja turvallisuussuunnitelmassa.
Kunnan riskien arviointia ja hallintaa suoritetaan johtoryhman toimesta.

Kunnan vakuutukset on kilpailutettu vuonna 2024 Novum Oy:n vakuutusmeklarin toimesta ja keskitetty
kilpailutuksen tuloksena. Vakuuttaminen on toteutettu riittdvalla tavalla vahinkoriskien rajaamiseksi.

3.2.7. Ymparistoasiat

Suljettujen kaatopaikka-alueiden tilaa on saannollisesti tarkkailtu. Pinta- ja pohjavesinaytteita on otettu.
Jatehuoltoyhtid Vestia Oy:n Toholammin automatiosoitu lajittelupiha osoittautunut toimivaksi. Uudistuksen
vaatimaan investointiin on kunnalta osoitettu omavelkainen takaus enintdan 645.000 euron suuruiseen lainaan
Kuntarahoitus Oy:ltéa vuonna 2024.
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3.3. Selonteko kunnan sisaisen valvonnan jarjestamisesta
Selonteon taustaa
Arvioinnin ja valvonnan suorittaminen

Selvityksen perusteena on Toholammin kunnan sisdisen valvonnan ohjeistus. Riskien hallintaa sekd muihin
toiminnan ja toimintaymparistdén muutoksiin liittyvia asioita on kasitelty konsernivalvontaohjeessa,
tietoturvapolitiikassa ja turvallisuussuunnitelmassa. Osavuosikatsaukset ja tilinpaatéskertomus kuvaavat
osaltaan sisadisen valvonnan jarjestamista.

Talousarvion ja -suunnitelman mukaisten taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteutumista arvioidaan
kuukausittain johtoryhmassa seka raportoidaan hallitukselle. Raportoinnin yhteydessa selvitetdan
toimintaympariston muutoksia, ja niiden vaikutuksia kunnan toimintaan.

Osastopaallikét ovat raportoineet osavuosikatsauksessa toiminnan ja talouden kehityksesta ja oleellisista
poikkeamisista tavoitteeseen ja edellisen vuoden tilanteeseen nahden. Toiminnan tarkastelu on toteutettu
kunnanjohtajan ja osastopaallikdiden valisilla tilannekatsauksilla ja vapaamuotoisilla kehittamiskeskusteluilla.

Sisaisen valvonnan ohje ja konserniohje ovat voimassa ja kaytdssa.
Sisaisen tarkastuksen organisointi 2025

Sisainen tarkastus on osittain ulkoistettu. Vuonna 2025 kunnan tilintarkastusyhteiséna jatkoi Oy SK-Reviisorit
Ab (KV 27.6.2022 § 8). Tarkastuksessa todennetaan voimassa olevat sisdisen valvonnan ohjeet. Sisdisen
valvonnan asianmukaisuutta valvotaan jatkuvasti muun tarkastuksen yhteydessa seka erikseen valituilla
painopistealueilla.

Ty6paikkahairinnan ohjeistus on voimassa myos kunnan tytaryhtidissa.

Viranhaltijat ovat omalta osaltaan suorittaneet sisdisen valvonnan ohjeen mukaisesti tarkastusta ja valvontaa
ja raportoineet siitd esimiehilleen.

Saannodsten, maaraysten ja paatosten noudattaminen

Lautakuntien alaisten viranhaltijoiden paatokset tuotiin lautakunnille tiedoksi lautakuntien kokouksissa.
Lautakuntien ja kunnanhallituksen alaisten viranhaltijoiden paatdkset tuotiin kunnanhallitukselle tiedoksi
kunnanhallituksen kokouksissa. Paatokset mainittiin esityslistalla ja paatosluettelot toimitettiin esityslistan
mukana.

Paatdsten valmistelussa pyrittiin erityiseen tarkkuuteen lakien ja sdanndsten noudattamisessa, ja jo
valmisteluvaiheessa konsultoitiin tarvittaessa lainopillisia asiantuntijoita ja tilintarkastajia. Hallintosaanto
maarittelee aukottomasti paatosvallan ja sitd noudatettiin toiminnassa. Hallintosaanto paivitettiin toukokuussa
2025 muun muassa lainsdadanto- ja organisaatiomuutoksista koituneiden tarpeiden vuoksi.
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Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

Omaisuuden hankinnassa, luovutuksessa tai kayttdarvossa ei ole toteutunut menetyksia eika niissa ole
jouduttu korvaus- tai muihin oikeudellisiin vastuisiin.

Kalustotilien paakirjat toimivat kalustoluetteloina.
Sopimustoiminta

Voimassa olevilla sopimuksilla ei ole ollut kunnalle negatiivisia seurauksia. Sopimusten noudattaminen ja
niiden vanhentumisajan seuraaminen kuuluu kunkin hallintokunnan vastuulliselle viranhaltijalle.

Sopimusten jarjestelmallisestd seuraamisesta ja vastuuhenkilén nimeamisesta on syyta edelleen muistuttaa
hallintokuntia. Sopimukset on tallennettu kunnan asianhallintajarjestelmaan, josta myos lahtee maaritellylle
vastuuhenkildlle muistutus sopimuksen paattymisen lahestyessa. Tama auttaa sopimusten jarjestelmallisessa
seuraamisessa uusien ja paivitettyjen sopimusten osalta.

Arvio sisdisen tarkastuksen jarjestamisesta

Sisaisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta on kirjaus kunnan hallintosdanndssa (83§). Sisdiseen
tarkastukseen ei ole osoitettu erillisia omia paatoimisia resursseja eika palveluja hankita ulkopuolelta.

3.4 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus
3.4.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tilikauden tuloksen muodostumista kuvataan tuloslaskelmalla ja siita laskettavilla tunnusluvuilla. Tunnusluvut
on laskettu kunnan ulkoisesta tuloslaskelmasta, josta kunnan sisaiset erat on eliminoitu.

TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Tuloslaskelmassa selvitetdan tilikaudelle jaksotettujen tulojen riittdvyys tilikaudelle jaksotettuihin menoihin,
jotka laskelmassa on esitetty maaratyssa etuoikeusjarjestyksessa. Tulorahoituksen riittavyys arvioidaan
toiminta-, kaytto- ja vuosikatteen seka tilikauden tuloksen avulla. Tuloslaskelman toimintakate ilmoittaa, kuinka
paljon toimintamenoista jaa katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla.
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TULOSLASKELMA 1000 euroa
01.01.-31.12.2025 01.01.-31.12.2024

Toimintatuotot 235531 240115
Toimintakulut . U 330786
Toimintakate -9 281,7 -9067,1
Verotulot 6107,1 58700
Valtionosuudet 53383 51189
Rahoitustuctot ja -kulut

Korkotuotot 104,6 69,7

Muut rahoitustuctot 52,2 63,4

Korkokulut -294 5 -342.2

Muutrehoituskulut 9213 T
Vuosikate 1104,8 1703,6
Poistot ja arvonalentumiset - 9241 e 12618
Tilikauden tulos 180,6 4421
Satunnaiset tuotot ja kulut 4 0,0 v 0,0
Tilikauden ylijgdmalalijdgdma) 180,6 4421

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 71,73 % 72,59 %
Vuosikate/Poistot, % 119,54 % 135,05 %
Vuosikate, euroa/asukas 402,17 608,63
Asukasmaard 2747 2799

Toholammin kunnan toimintakate tilinpaatoksessa 2025 on -9 281 674 euroa.

Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen osuuden toiminnan kuluista.
Toimintakate on erilainen eri kunnissa ja siihen vaikuttavat mm. kunnan oman toiminnan maara (lukio).
Tilikauden aikana tehtiin lisatalousarvio.

Toimintatuottoja kertyi 458 428 euroa vahemman kuin vuonna 2024 ja toimintakuluja 477 652 euroa
vahemman kuin vuonna 2024. Henkildstomenoja oli 561 640 euroa vahemman kuin vuonna 2024. Palvelujen
ostot lisdantyivat 494 852 eurolla edelliseen vuoteen verrattuna.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin.
Vuosikate on keskeinen kateluku, joka arvioi rahoituksen riittavyyttd. Perusolettamus on, etta terveessa
taloudessa sen on katettava poistot. Vuoden 2025 vuosikate on positiivinen.

Toholammin kunnan vuosikate on 1 104 766 euroa, mika on 402 euroa/asukas.
Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisaa tai vahentédd kunnan omaa

paaomaa. Ylijagamainen tilikauden tulos voidaan siirtda varauksiin, rahastoida tai liittaa tilinpaatdksessa
seuraavan vuoden tilinpaatoksessa edellisiltd vuosilta kertyneeseen yli- tai alijgdmaan.
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Toholammin kunnan tilikauden tulos on ylijaamainen 180 618 €.

Toimintatuottojen %-osuus toimintakuluista on 71,73 %. Tunnusluku osoittaa, kuinka paljon toiminnan
kuluista saadaan katetuksi palvelusuoritteiden myynti- ja maksutuotoilla seka muilla varsinaisen toiminnan
tuotoilla. Jos tilannetta tarkastellaan toisin pain 28,27 % toiminnasta rahoitetaan verorahoituksella.

Vuosikate prosentteina poistoista kuvaa tulorahoituksen riittavyytta. Kun tunnusluvun arvo on 100 %,
oletetaan tulorahoituksen olevan riittava. Luku on 119,54 %. Vuosikate euroa/asukas on 402 e.
Keskimaaraista kaikkia kuntia koskevaa tavoitearvoa ei ole voitu asettaa, koska mm. kunnan koko,
taajama-aste, tekniset verkostot ja toimintojen organisointi seka kuntien erilaiset veroprosentit vaikuttavat
vuosikatetavoitteen asettamiseen kunnassa.

3.4.2 Toiminnan rahoitus

RAHOITUSLASKELMA 1000 euroa

2025 2024

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 1104.8 1703.6

Satunnaiset erat 0.0 0.0

Tulorahoituksen korjauserét 0.0 0.0
Investointien rahavirta

Investointimenot -258 4 -281.9

Rahoitusosuudet investointimenaihin 8.0 0.0

FPysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulet 5 4 20
Toiminnan ja investointien rahavirta 864,2 14237
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset 0.0 -100,0

Antolainasaamisten vahennykset 10423 69,4
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays 0.0 0.0

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -4431 -449 1

Lyhtyaikaisten lainojen muutos 0.0 -1 000.0
Oman paddoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset 074 877.0
Rahoituksen rahavirta 7006 -602.7
Rahavarojen muutos 1 564,8 821,0

Kassavarat 31.12. 27874 12226

Kassavarat 1.1. 12226 401.6
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran

kertyma 5 vuodelta, thE€ 9938 10 706

Investointien tulorahoitus, % 441,16 604,28

Lainanhoitokate todellinen 1,88 1,14

Lainanhoitokate laskennallinen 0,99 1,34

Kassan riittavyys, pv 29,27 13,65

Asukasmaira 2 TAT 2799
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Toiminnan ja investointien rahavirta ilmaisee kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen
lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen. Negatiivinen luku ilmaisee, etta menoja joudutaan kattamaan joko
olemassa olevia kassavaroja vahentamalla tai ottamalla lisda lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirran 5 vuoden kertyman avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen
toteutumista pitemmalla aikavalilla. Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena
tilinpaatésvuonna on positiivinen. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti
negatiiviseksi. Kunnan tunnusluku on 9 938.

Investointien tulorahoitus-% kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu
tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettyna sadasta kertoo prosenttiosuuden, mika on jadanyt rahoitettavaksi
paaomarahoituksella eli kayttdomaisuuden myynnilla, lainalla tai toimintapadomalla. Toholammin kunnan
investointien tulorahoitusprosentti on 441,16 %.

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittavyyden vieraan padoman korkojen ja lyhennysten
maksuun. Tunnusluvun laskennassa on kaytetty laskennallisia lyhennyksia, jossa ei ole mukana
kertalyhenteiset lainat seka todellisia lyhennyksid. Kunnan tunnusluku laskennallisilla lyhennyksilla on 0,99.
Todellisilla lyhennyksilla lainanhoitokate on 1,88. Tulorahoitus riittaa lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on
1 tai suurempi. Lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava kun tunnusluku on 1-2 ja
heikko kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden.

Kassan riittdvyys kuvaa kunnan maksuvalmiutta. Tunnusluku 30,51 ilmaisee, monenko paivan maksut voidaan
kattaa kunnan kassavaroilla.

Tuloslaskelmaan merkittyjen tulojen tulisi kattaa tuloslaskelmaan merkityt menot. Rahoitusnakdkulmasta
arvioiden vuosikatetta suhteutetaan investointeihin ja lainanlyhennyksiin. Tulorahoituksen riittavyydesta
voidaan tehda johtopaatoksia, onko kunnan talous tasapainossa vai ei. Tilikauden vuosikate on positiivinen ja
tulos positiivinen, ja vuosikate riittda kattamaan investoinnit seka lainojen lyhennykset. Valtakunnallisen
arviointitavan mukaan kohdistuu luukkuun 1.

1 Ylijaamainen tai vahva talous 2. Tasapainossa oleva talous

Vuosikate riittaa seka korvausinvestointeihin Vuosikate riittad sunnitelman mukaisten pois-

etta toteutettujen investointien rahoittamiseen tojen kattamiseen. Sumupoistojen tulisi vastata
otettujen lainojen takaisinmaksuun. vuotuisia korvausinvestointeja.

3. Heikko talous 4. Kriisitalous

Vuosikate on positiivinen, tilikauden tulos Vuosikate on negatiivinen.

negatiivinen




Tilinpaatos 2025

Toholammin kunta

27/104

W TOHOLAMPI

3.5 Rahoitusasema ja sen muutokset

Kunnan taloudellista asemaa ja rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siita laskettavien tunnuslukujen
avulla. Rahoitusasemassa tilikaudella tapahtuneet muutokset kuten sijoitukset, paaoman lisaykset ja
palautukset kayvat ilmi rahoituslaskelmasta. Taseen tunnusluvut ovat hieman parantuneet edellisesta
vuodesta. Lainam&ara on pienentynyt 449 000 euroa. Kassassa on rahaa 1,56 miljoona euroa enemman kuin
edellisena vuonna.

Seuraavassa on Toholammin kunnan tase tuhansina euroina vuosilta 2024—2025 seka taseen tunnusluvut.

TASE 31.12.20:25

VASTAAVARL 2025 2024 VASTATTAVAR 2025 2024
1000€ 1000€ 1000 1000€
PYSYVAT VASTAAVAT OMA PEACMA
Aineettomat hyddykkeet Peruspaaoma 90954 90954
Alneettomat cikeudet Arvonkorotusrahasto
Muut pitkavaikutteiset menot 0,0 Muut omat rahastot
Ennakkomaksut Edellisten tilikausien yli-falijaam 57780 53359
Aineettomat hyddykkeet yht. 0,0 0,0 Tilikauden yli-falijaama 180,6 4431
Aineelliset hyddykkeet 150520 148714
Maa- ja vesialueet 18422 18517 TOIMEKSIANTOIEN PAAOMAT
Rakennukset 135216 14 1BB9 Valtion toimeksiannot
Kiintedt rakenteet ja laitteet 24820 2 310,0 Lahjoitusrahastojen pagdomat 754 35,5
Koneet ja kalusto 348 56,8 Toimeksiantojen paaomat yht. 75,4 35,5
Muut aineelliset hyddykkeet 15,4 15,4 VIERAS PAACMA
Ennakkomaksut ja kesken- Pitkaaikainen
eraiset hankinnat 116,0 2725 loukkovelkakirjalainat
Aineelliset hyddykkeet yht 180120 186952 Lainat rah.- ja vak.laitoksilta Be77,3 B9B9B
Sijoitukset Liittymismaksut ja muut velat
Osakkeet ja osuudet 61716 61720 Pitkaaikainen vieras paaoma yht. B677,3 BY9B9B
Muut lainasaamiset 22558 3 296,1 Lyhytaikainen
Sljoitukset yht 84254 9 468,1 Lainat rah.- ja vak.laitoksilta 312,5 4451
TOIMEKSIANTOIEN VARAT Saadut ennakot 1891 144 4
Valtion toimeksiannot Ostovelat BG6,6 7197
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet Litttymismaksut ja muut velat 563,6 5528
TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHT. Siirtovelat 48027 50649
VAIHTUVAT VASTAAVAT Lyhytaikainen vieras paaoma yht. 67345 69309
Saamiset [vieras paaoma) 154118 159207
Pitkdaikaiset saamiset 55,5 0,0 VASTATTAVAL YHTEENSA 30539,2 308276
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 496,2 &06,3
Lainasaamiset 200,0 200,0
Muut szamiset S44 9 5884
Siirtosaamiset 17,8 37,0
Lyhytaikaiset saamiset yht. 12590 14417
Rahat ja pankkisaamiset 27BT 4 12226
VASTAAVAA YHTEENSA 30539,.2 308276
TASEEN TUNMNUSLUVUT: 2025 2024
Omavaraisuusaste, % 49.6% 485%
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 43.5% 451%
Kertynyt yli-/alijdam3a 1000£ 5959 5778
Kertynyt yli-/alij3ama £/asukas 2 169 2 064
Lainakanta 31.12. 1000€ B 990 9439
Lainakanta 31.12. €/as 3273 3372
Lainat ja vastuut 31.12. g9 244 9 826
Lainat ja vastuut 31.12. £€/asukas 3 365 3510
Lainasaamiset 1000£ 2254 3 206
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Taseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijgdman sietokykya ja kykya selviytya sitoumuksista
pitkalla tahtaimella. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitda kuntataloudessa 70 %:n
omavaraisuutta. 50 %:n tai sitd alempi omavaraisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkittavan suurta
velkarasitetta. Toholammin kunnan omavaraisuusaste on 49,6 %. Omavaraisuusaste parani edellisesta
vuodesta 1,1 %.

Suhteellinen velkaantuneisuus kertoo, kuinka paljon kayttétuloista tarvittaisiin vieraan paaoman
takaisinmaksuun. Toholammin kunnan kayttotuloista 43,5 % tarvittaisiin velkojen takaisinmaksuun. Tasta voi
seurata, kuinka hyvin kunta voi maksaa velkansa pelkastaan tulorahoituksella. Mita pienempi
velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytya velan
takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Kunnan lainakanta on vahentynyt edelliseen vuoteen verrattuna 4,8 %. Vahennysta 163 euroa/asukas. Lainaa
oli vuoden 2025 lopussa 3 273 euroa asukasta kohden. Samaten lainat ja vastuut tunnusluku on pienentynyt.

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien ja muiden yhteisdjen
investointien rahoittamiseen.

3.6 Kokonaistulot ja —-menot

KUNNAN KOKONAISTULOT JA MENOT v. 2025
TULOT euroa o MENOT euroa %
Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 23553 051,92 65,04 Toimintakulut 3283472584 9447
“erotulot 6 107 132,77 1686 -%almistus omaan kdvttddn
Waltionosuudet 3338 303,00 1474 Korkokulut 204 47217 0,85
Korkotuotot 104 61058 0,29 Muut rahoituskulut 521 30284 265
Muut rahoitustuctot 5216338 014 Satunnaiset kulut
Satunnaizet tuotot
Tuloraheitukzen korjauserit Tulorahoitukzen korjauserit
- Pakollizen varauksen kiyito - toteutumaton investointi menoksi
- Kdyttdomaisuuden myvntivoito - kuluerd investoinneissa
Investoinnit - kdvyttdomaisuuden myvntitappiot
Raheitusosuudet investointeihin & 000,00 0,02 Inwestoinnit
Pysywien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 5 886,00 0,03 Kayttdomaisuuzinvestoinnit 25842537 0,74
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset 104228590 2388 Antolainasaamisten lizdykset
Pitkdaikaizten lainojen lisdvs Pitkdaikaizten lainojen vihennys 445 092,00 1,20
Lyhytaikaisten lainojen lizdvs Lyhytaikaisten lainojen vihennys
Oman pddoman lisdvkset Oman pddoman vahennvkset
Kokonaistuotot yhieensa 36 215 438,95 100,00 Kokonaismenot yhieensa 34 758 018,22 100,00
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3.7 Kuntakonsernin toiminta ja talous

3.7.1 Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhteisoista
Yhdistelty Ei yhdistelty

Tytaryhteisot
Yhtidt

Kiinteistd- ja asuntoyhtidt
K.OY Toholammin Vuokratalot X
As. Oy Kertulanrivi

Muut yhtiot
Toholammin Energia Oy
Energisoiva Oy (Toholammin Energia Ovy)
Toholammin kehitys Oy
Toholammin Viemari Cry

-

oM oK X

Kuntayhtymat
Keski-Pohjanmaan koulutuskuntayhtyma
keski-Pohjanmaan Liitto ky X
Korpelan Voima ky X
Osakkuusyhteisit
As Oy Kultavieri X
KASE Kehitysyhtid vy X

]

10 1

Toholammin Energialla uutena tytaryhtiéna on Energisoiva Oy. Se on my6s yhdistelty Toholammin
kuntakonserniin tytaryhtion tavoin.

3.7.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Toholammin kunnan nykyinen konserniohje on hyvaksytty kunnanvaltuustossa 29.5.2017. Konserniohje antaa
konsernitason toimintaohjeet ja maarittelee konsernitason toimintaperiaatteet seka tdsmentaa kunnan ja
kunnanhallituksen asemaa konsernin johtajana.

Konserniohje sisaltda konsernin johtamiseen, ohjaukseen ja seurantaan liittyvia asioita sekd maarittelee,
minkalaista yhteistyota konsernitasolla tehdaan esimerkiksi rahoituksessa, sijoitustoiminnassa, riskien
hallinnassa ja henkilostdasioissa.

3.7.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Vuoden 2025 aikana konsernirakenteeseen ja tytaryhtioihin liittyi useita olennaisia tapahtumia. Toholammin
Viemari Oy:n taloudellisen aseman turvaamiseksi toteutettiin kayttéomaisuuden alaskirjaukseen perustuva
rahoitusrakenteen jarjestely, jossa kunta konvertoi osan yhtidlle myéntamastaan lainasaamisesta sijoitetun
vapaan oman paaoman rahastoon. Jarjestelylla varaudutaan vesihuoltolain vaatimuksiin seka tuleviin
investointitarpeisiin, erityisesti teollisen jatevedenpuhdistamon uudistamiseen nykyisen laitoksen tullessa
kayttdikansa paahan. Lisaksi Toholammin Energia Oy:n toimitusjohtajan tydpanosta on myyty Viemari Oy:lle,
mika on tukenut yhtién operatiivista johtamista.

Toholammin Kehitys Oy hankki vuoden aikana biotankkausasemaa varten kaasun siirtokontin, ja hankkeessa
kunta vastaa aseman edellyttamistd maatdista. Yhtion toimintaan liittyy kuitenkin uusi riski, kun suurimman
vuokralaisen irtisanottua vuokrasopimuksensa yhti6é joutuu hakemaan tiloihin uutta kayttajaa.
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Toholammin Energia Oy:n toiminnassa vuosi oli investointien ja liiketoiminnan kehittdmisen kannalta
merkittava. Yhtio toteutti noin 1,6 MW:n sahkokattilainvestoinnin oheislaitteineen ja kaynnisti uuden
liketoiminnan valtakunnanverkon taajuussaatdpalveluissa . Investointi vahvistaa yhtion tulonmuodostuksen
edellytyksia ja monipuolistaa liiketoimintaa.

Tytaryhtididen toiminnasta on tarkemmat kuvaukset erillistilinpaatoksissa.
3.7.4 Arvio konsernin todennadkoisesta tulevasta kehityksesta

Konsernin toimintaan ja rakenteeseen ei ole vuonna 2025 odotettavissa merkittavia muutoksia. Kunnanhallitus
on 9.3.2026 tehnyt paatdksen
sotepela-kiinteistdjen yhtidittdmatta jattdmisesta ulkupuolisen markkinaselvityksen tulosten perusteella.

3.7.5 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Konsernivalvontaa on suoritettu kunnan talouskatsausten yhteydessa. Tytaryhtididen toimitusjohtajat ovat
kertomassa yhtididensa taloudellisesta ja toiminnallisesta tilanteesta osavuosikatsausten, talousarvion ja
tilinpaatoksen yhteydessa kunnan hallitukselle ja valtuustolle. Lisdksi he kayvat juoksevia asioita |api
kunnanjohtajan ja viranhaltijoiden kanssa aina kun tarvetta on. Kunnanjohtajalla on lasnaolo- ja puheoikeus
kunnan tytaryhteiséjen hallitusten kokouksissa.

3.7.6 Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

Konsernituloslaskelma_ja sen tunnusluvut

KONSERNITULOSLASKELMA (| 1000 €) 2025 2024
Toimintatuotot 720 33 653
Toimintakulut A0 221 A0 871
Toimintakate -8 501 -1 218
Werotulot 6 069 5835
Valtionosuudet 6 786 B 625
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 46 a0

Muut rahoitustuotot 66 75

Korkokulut 472 -590

Muut rahoituskulut -126 -198
Vuosikate 3 86T 4 559
Foistot ja arvonalentumiset

Sumupoistot -2 483 -2 660

Arvonalentumiset -34 ]
Satunnaiset erat i] -1
Tilikauden tulos 1 350 1 898
Tilinpaatassiirrot 80 60
Tilikauden verot -1 0
Vahemmistiosuudet -9 -5
Tilikauden ylijaama 1430 1954
Tulorahoituksen korjauserd 105 -903

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

ToimintatuototToimintakulut, % 78,86 82,34
Vuosikate/Poistot, % 155,75 171,40
Vuosikate, euro/asukas 1 407,77 1 628,71

Asukasmaard 2 74T 2799
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Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

TOHOLAMMIN KUNTA

KONSERNIRAHOITUSLASKELMA (1 000€)

2025 2024
Toiminnan rahavirta
Yuosikate 3 86T 4 559
Tulorahoituksen korjauserat 103 -768
3971 37T
Investointien rahavirta
Kayttbomaisuusinvestoinnit -1426 -1413
Rahoitusosuudet investointimenoihin 17 T
Investointien taseen luovutukset 10 227
Pyswien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 0 995
Investointien rahavirta 1399 -183
Toiminnan ja investointien rahavirta 2571 3 608
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset 129 158
129 158
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 136 338
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -1 761 -1578
Lyhytaikaisten lainojen muutos -22 -1120
-1 647 -27T10
Oman paidoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutoks T3 -4
Vaihto-omaisuuden muutos 47 -17
Saamisten muutos 3M 042
Korottomien velkojen muutos -22 197
305 724
Rahoituksen rahavirta 13 -1 829
Rahavarojen muutos 1358 1779
Kassavarat 31.12. T 175 5704
Kassavarat 1.1. 5 B1T7 3925
Rahavarojen muutos 1 358 1779
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma Swvuodelta, 1000 € 5 942 4415
Investointien tularahoitus, % 274 324
Laskennallinen lainanhoitokate 1,68 2,00

Kassan riittavyys, pv 60 46
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Konsernitase ja sen tunnusluvut

KONSERNITASE 31.12.2025 (1000 €)

Tilinpaatos 2025
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VASTAAVAA 2025 2024
PYSYWVAT VASTAAVAT 42 581 44 049
Aineettomat hyodykkeet 443 394
Aineellizet hyddykkeet 37 933 38 519
Maa- ja vesialuest 247 2512
Rakennukset 21 857 23037
Kiintedt rakenteet ja laittest o214 & 073
Koneet ja kalusto 3 843 2835
Muut aineelizet hyddykkeest 1333 1503
Ennakkomaksut ja kesken-
erdizet hankinnat 216 556
Sijoitukset 4 206 5136
O=akkuusyhteistosuudet 1 856 3642
Ozakkeet ja osuudet 2230 1286
Kuut lainazaamizet 80 209
Muut =aamiset 0 0
TOIMEKSIANTOJEN WARAT 33 237
Muut toimeksiantojen varat 33 237
WAHTUVAT WASTAAVAT 10 153 8752
Vaihto-omaisuus 388 34
Aineet ja tarvikkeet 315 241
“almiit tuottest 59 60
Kuu vaihto-omaizuus 14 13
Ennakkomaksut 0 27
Saamiset 2 590 2707
Pitkdaikaizet zaamiszet &0 4
lyvntizaamiset 0 4
Muut =aamiset 60 0
Lyhytaikaiset saamiset 2 530 2702
Iywntizaamizet 1748 1812
Lainazaamizet 0 0
Muut =aamiset 693 a820
Siitosaamiset 29 70
Rahoitusarvopaperit 009 0
Rahat ja pankkizsaamiset 6 266 5704

VASTAAVAA YHTEENSA 52 TGT 53 039

VASTATTAVAA
OMA PAAONA,
Peruspddoma
Muut omat rahastot
Edellisten tiikausien yli-/alijgdma
Tilikauden yi-‘alijidma

VAHEMMISTOOSUUDET

TOIMEKSIANTCOJEN PAAOMAT

“altion toimeksiannot

Lahjoitusrahastojen pddomat

Muut toimeksiantojen pddomat

VIERAS PAAOMA,

Pitk3aikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksita

Muut velat/Littymizmaksut ja muut velat

Laskennallizet verovelat

Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksita

Saadut ennakot

O=tovelat

KMuut velat

Siirtowvelat

Lazkennalliset verovelat
VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUWVUT:
Omavaraisuusaste, %
Suhteelinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt vi-falijgama. 1000€
Kertynyt yli-/alijiama €'asukas
Lainakanta 31.12. 1000€
Lainakanta 31.12. €laz

Lainat ja vuckravastuut, 31.12. 1000€
Lainat ja vuckravastuut, €'asukas
Lainazaamizet, 1000€
Asukasmaara

Konserniyhtididen henkiléstomaarat ovat seuraavat:

Toholammin Energia Oy
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2025 2024
21 829 20 508
9093 9093
3124 3025
& 181 6 436
1430 1954
110 13
140 272

43 220

[ 36

16 16

30 688 32128
21 069 22 587
17 001 18 461
3576 4035
g2 92
9619 9 541
1393 1582
233 280
1454 1151
1143 1136
3 356 3 3N
0 1

52 767 53 039
39 39

68 69
9611 8 390
3 499 2 998
18 394 20 042
6 696 7 161
18 197 20 594
G 843 7 358
80 209
2747 2799

Toimitusjohtaja ja kaksi vakituista tyontekijaa. Lisaksi osa-aikainen siivooja. Paivystykset on hoidettu osittain

ostopalveluna.

Kiinteistoosakeyhtio Toholammin Vuokratalot

Isanndintipalvelu ja hallinnointi ostetaan ostopalveluna kunnalta, n. 0,5 henkildtyévuosi. Talonmiestyo6t

ostopalveluna.

Toholammin Kehitys Oy
Ei tyontekijoita tilikaudella.

Toholammin Viemari Oy

Viemari Oy:lla vuoden aikana yksi vakituinen laitostyontekija. Lisaksi ostopalveluina ostettu Toholammin
vesilaitokselta yksi henkilotydvuosi. Toimitusjohtajan tydpanos ostopalveluna Toholammin Energialta.
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3.8 Tilikauden tuloksen kasittely ja talouden tasapainottamistoimenpiteet

3.8.1 Asiaa koskeva saantely

Kunnanhallituksen on tehtava toimintakertomuksessa esitys tilikauden tuloksen kasittelysta. Jos kunnan

taseessa on kattamatonta alijaamaa, toimintakertomuksessa on tehtava selkoa talouden tasapainotuksen
toteutumisesta tilikaudella ja taloussuunnitelmakaudella (Kuntal 69 §).

3.8.2 Tilikauden tuloksen kasittely

Tilikauden tuloksella tarkoitetaan tuloslaskelman tulosta ennen varaus- ja rahastosiirtoja.

Tilikauden tulos ennen varaus- ja

rahastosiirtoja 180 618,00
Lisataan poistoeron vahennys 0,00
Tiikauden tulos | 180 618,00
Edellisten tilikausien ylijdama taseessa 5 778 030,51
Tilikauden yli-/aljggma 180 618,00
Ylijadma yhteens3 31.12.2025 5 058 648 51

Kunnanjohtajan esitys (KH 30.3.2026): kunnanhallitus esittda kunnanvaltuuston hyvaksyttavaksi, etta tilikauden ylijagama
180 618 euroa lisatddan omaan padomaan tilikauden ylijaamatilille.

3.8.3 Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Kunnassa ei ole laadittu kuntalain edellyttdmaa talouden tasapainottamisohjelmaa, koska kunnan tase on
ylijdamainen.
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4 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

4.1 Seurantaa koskeva saantely

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota (KuntalL65.5 §). Toteutumisvertailussa
seurattavia asioita ovat toiminnallisten tavoitteiden, maararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen.

4.2 Tavoitteiden toteutuminen

Kuntalain 68 §:n mukaan kunnan tilinpaatdékseen kuuluvat tase, tuloslaskelmatalousarvio jakaantuu
kayttétalousosaan, tuloslaskelmaosaan seka investointi- ja rahoitusosaan (Kuntal 65.4 §). Samaa rakennetta
noudatetaan toimintakertomukseen otettavassa talousarvion toteutumisvertailussa. Talousarvion
hyvaksymisen yhteydessa maararahojen ja tuloarvioiden sitovuustasoksi tilikaudelle vahvistettiin osasto
netto, sisdiset erat mukaan lukien. Toteutumisvertailussa sitovat luvut ovat harmaalla taustalla

Hyvaksyttadessa talousarviota on valtuusto maaritellyt toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet osastojen ja
vastuuhenkiléiden sitovasti noudatettavaksi. Talousarvion vastuuhenkilét on Toholammin kunnassa maaritelty.

4.3 Maararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen
4.3.1 Kayttotalouden toteutuminen

HALLINTO-OSASTO

Toimielin: kunnanhallitus
Vastuuhenkil6: hallintojohtaja
Toiminta-ajatus:

Hallinto-osasto vastaa kunnanhallituksen asioiden valmistelusta ja taytantdonpanosta seka koko konsernin
palvelutoiminnan toimivuudesta. Hallinto-osasto edustaa Toholammin kuntaa tydnantajana seka kehittaa ja
koordinoi kunnan tyonantajapolitiikkaa ja henkildstostrategiaa. Hallinto-osasto huolehtii myds
tietohallintopalveluiden tuottamisesta.

Henkiléstopalvelujen vastuualueen tehtavana on johtaa ja kehittda henkildstéhallintoa ja -palveluja.
Henkildstopalvelut hoitavat omalta osaltaan lainsaadannon tydnantajalle asettamia velvoitteita seka toimii
naissa kunnan asiantuntijatahona. Henkildstopalvelut edistavat henkildoston tydhyvinvointia koordinoimalla
koko kuntaa koskevia johtamisen, henkildston ja tydyhteisétaitojen kehittdmisen palveluita, henkiléstéetuuksia
ja tydterveyshuollon palveluita.

Taloushallintopalveluiden tehtdvana on johtaa ja valvoa kunnan ja tytaryhtididen taloushallintoa, suunnitella ja
ohjata kunnan taloutta, huolehtia talousarvion, taloussuunnitelman ja tilinpaatdoksen valmistelusta ja
laadinnasta. Talouspalvelut huolehtivat kunnan maksuvalmiudesta, rahoituksesta ja konsernirahoituksesta ja
viranomaisraportoinnista.
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Henkildston hyvinvointi on strateginen menestystekija, joka heijastuu suoraan organisaation toimintaan ja
tuloksellisuuteen. Hyvinvoinnin edistaminen vaatii ennen kaikkea johdon, esihenkildiden ja tydntekijoiden
yhteisty6ta. Tybdantajan vastuulla on, ettd tydntekijéilla on terveellinen ja turvallinen tydymparistd. Myds
tydntekija on vastuussa oman itsensa kehittamisesta seka tydyhteison toimivuudesta ja tydilmapiirista.
Tybntekijoitd kannustetaan osallistumaan koulutuksiin ja kehittdmaan omaa osaamistaan ja ammattitaitoaan.

Kunta on jatkanut maaratietoisia toimia tydhyvinvoinnin parantamiseksi seka tyétapaturmien ehkaisemiseksi.
Henkildstda on kannustettu terveelliseen ja liikunnalliseen elaméantapaan erilaisilla toiminnoilla: omaehtoista
likkumista on tuettu liikuntalisalla, jota on saanut kerata omilla liikuntamerkinnéilla enimmillaan 15 euroa
viikossa, ja tydhyvinvointia on tuettu e-Passi-palvelun avulla 120 euroa/vuosi/henkild. Lisaksi kaytdssa on
GoByBike-polkupyoraetu.

Psykososiaalisen kuormituksen vahentamisen keinoja on kehitetty yhdessa tyéterveyshuollon kanssa.
Tyoéterveyshuollossa painopistetta pyritdan siirtdmaan sairaanhoidosta ennaltaehkaisevaan suuntaan.
Tyoterveyspalvelujen paatoteuttajana ja sopimuksen paavastuullisena toimijana on Tydplus Oy.

Tybéhyvinvointikysely toteutettiin syksylla koko kuntaorganisaation tyéntekijoille. Kyselyn tulosten perusteella
henkilosto voi paasaantoisesti hyvin, ja tulokset olivat edelleen parantuneet vuodesta 2024. Tulokset auttavat
kohdentamaan toimenpiteita henkildston hyvinvoinnin ja tydkyvyn edistamiseksi.

Kunnan koko henkildstolle jarjestettiin tyky-paivat kesdkuussa Kalajoella ja lokakuussa Harman Kylpylassa.
Lisaksi tyoyksikdissa on jarjestetty omaa tyky-toimintaa.

Kunnan ulkoisen ja sisdisen viestinnan kehittamista jatkettiin. Verkko- ja someviestina oli aktiivista.
Kunnanhallituksen hyvaksyma kuntamarkkinoinnin vuosisuunnitelma oli kaytdéssa. Sisaisen viestinnan
kanavavana intraa kehitettiin ja henkilostod kannustettiin sen kayttoon. Intra toimii kunnan paaasiallisena
sisaisen viestinnan kanavana ja kaikki henkilostoa koskeva viestinta julkaistaan ensi sijassa intrassa. Intra
toimii myds tietovarastona, johon kootaan henkildstoa koskevat ohjeistukset ja lomakkeet. Intran tietosisaltdjen
taydentaminen ja kehittaminen on jatkuva prosessi. Tohotuli-kuntalaistiedote jaettiin maksutta kotitalouksiin
nelja kertaa vuoden aikana.

Digitalisaatio ja tekoalyn murros muuttavat tydn sisaltda ja tyon tekemisen tapoja. Myds osaamistarpeet
muuttuvat, kun asiantuntijuus ja tiedolla johtaminen korostuvat. Samalla johtaminen uudistuu: varsinkin eta- ja
tyokykyjohtaminen tuovat esihenkildiden tyohon uusia ulottuvuuksia, mahdollisuuksia ja haasteita. Etatyo on
tullut jaadakseen osaksi tydntekemisen tapoja, ja sen integroiminen tydyhteisdon toimivaksi kokonaisuudeksi
kehittyi edelleen vuoden 2025 aikana. Tekodlyteemassa jarjestettiin koulutusta henkildstdlle.

Tiedonhallintalain asettamien velvoitteiden taytantdédnpano olivat toiminnan painopisteena myds vuoden 2025
toiminnassa. Sahkoinen arkisto otettiin kayttoon.
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Tyollisyyspalvelut

Tyollisyyspalvelujen painopisteena vuonna 2025 oli tydllisyyden kuntakokeilun paattymisen jalkeiseen
palvelutarpeeseen vastaaminen seka tyollisyys-, rekrytointi- ja kotoutumispalvelujen kehittaminen. Seutukunta
tuotti ei-lakisaateista tyodllisyyspalvelua Toholammilla Iahipalvelumallilla. Tavoitteena on edistaa tyévoiman
saatavuutta, yritysverkostoja ja tydllisyyspalvelujen toimintamalleja.

Lisaksi valmisteltiin ESR+ -hankehakemus kehittamistyon tueksi. Toiminta sisalsi tiivistd verkostoyhteistytta
tyoéllisyysalueen, kuntien, yritysten ja muiden sidosryhmien kanssa. Tilannekuvaa tyollisyydesta yllapidettiin
aktiivisesti, ja palveluja kehitettiin sekd henkild- ettd yritysasiakkaille muun muassa ty6- ja tydkokeilupaikkojen
edistamisen, tapahtumien jarjestamisen ja tydnantajayhteistyon kautta.

Elinkeinojen kehittaminen

Vuoden 2025 aikana elinkeinojen kehittamisessa korostui energiainfrastruktuuriin perustuvien
mahdollisuuksien edistaminen. Toholammin alueella sijaitsevan Ullavan sahkéaseman rakentaminen
kaynnistyi, ja sen my6ta avautui kunnalle uusi kehitysalusta. Vuoden aikana kaynnistettiin keskusteluja
sahkdasemaa hyoddyntavien toimijoiden kanssa, ja kiinnostus on kohdistunut erityisesti energiaintensiiviseen
toimintaan.

Kunnassa on vireilld useita kaavoitushankkeita, jotka mahdollistavat tuuli- ja aurinkovoiman sekd muiden
investointien toteutumisen. Energiahankkeiden lisaksi kaavoitusaloitteita on tullut myés maatalouden ja
elintarviketeollisuuden toimijoilta, muun muassa meijeritoiminnan laajentamiseen liittyen. Yritysten
investointihalukkuus on kunnalle myonteinen signaali elinvoimasta. Kaavoitusta on edistetty suunnitelmallisesti
investointivalmiuden varmistamiseksi.

Vuoden aikana edistettiin myds keskustaan sijoittuvan biotankkausaseman toteuttamista. Toholammin Kehitys
Oy hankki kaasun siirtokontin, ja kunta vastaa aseman maatdista. Toholammin Kehitys Oy:n toiminta on
kannattavaa ja keskittyy kiinteistdjen omistamiseen ja vuokraukseen. Vuoden aikana yhtiédn kohdistui
kuitenkin uusi riski suurimman vuokralaisen irtisanomisen myota, mika edellyttdd uusien vuokralaisten
aktiivista hakemista.

Vuonna 2025 hyvaksytty kuntastrategia vuosille 2026—2030 linjaa elinkeinopolitiikkaa kunnan vahvuuksiin
nojaavaksi seka korostaa mahdollisuuksien hyddyntamista ja yhteistyéta sidosryhmien kanssa.

TAVOITTEET 2025

Tavoite

Mittari

Toimenpiteet

Toteutunut 31.12.2025

Henkiloston tydn ja
ammattitaidon
kehittaminen

Esihenkilotaitojen ja
henkildstdjohtamisen
kehittdminen (liittyy myds
tyéhyvinvoinnin
kehittamiseen).

Toteutuneiden
koulutuspaivien
seuranta.
Ty6hyvinvointikyselyn
tulokset.

Koulutussuunnitelman
paivittdminen ja
-suunnitelman
toteuttaminen.

Koulutuksiin osallistaminen,

verkkokoulutusten
lisddminen, kaytossa
FCG:n seka KT:n
koulutukset.

Jatkuvat koulutukset ja
valmennukset esihenkiléille
ja johtaijille

Henkiléston osallistumista
koulutuksiin on mahdollistettu ja
kannustettu.

FCG:n ja KT:n jarjestéamiin
koulutuksiin on kannustettu
osallistumaan.

Tybyksikoissa on jarjestetty
vuoden aikana mm. tyéhyvointi-
ja esihenkilokoulutuksia.

Kyselylla mitattu henkiloston
tyéhyvinvointi-indeksi 8,3
(skaala 0-10; 8,0 vuonna 2024;
kunta-alan ka. 7,9 / 2025,
kaikkien alojen ka. 7,6 / 2025)
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Ty6hyvinvoinnin
kehittaminen

Kehityskeskustelut
kayty 100 %:sti.

Tydterveyshuollon
menojen seuranta.

Tyo6terveyshuollon kanssa
tehtavan yhteistyon tiivistdminen
ja kehittaminen.
Kehityskeskusteluista saadun
palautteen

hyddyntaminen/jatkotoimenpiteet.

Ty6hyvinvointikyselyn
toteuttaminen.

Yhteistyopalavereita pidettiin
saannollisesti lapi vuoden,
uuden kauden
toimintasuunnitelma
valmisteltiin yhdessa.
Kehityskeskustelumahdollisuus
on tarjottu 100 %:sti.

Tybhyvinvointikysely toteutettiin
syksylla 2025: mitattu
tydhyvinvoinnin taso on
edelleen parantunut edellisesta
kyselykerrasta (2024). Tulokset
on lapikayty henkildston ja
luottamushenkildjen kanssa
seka julkaistu koosteena
intrassa.

Tasapainoinen
kuntatalous

Taseessa ei ole
alijgamaa.

Velkamaara
euroa/asukas

Talouden analyysien laadinta ja
sdannolllinen seuranta
johtoryhmassa.

On varauduttava mahdollisiin
sopeuttamistoimenpiteisiin
taloustilanteen muuttuessa.

Toteutunut: taloussuunnittelija
on osallistunut aktiivisesti
johtoryhman kokouksiin,
kunnanjohtaja ja hallintojohtaja
raportoivat osaltaan.

Osavuosikatsaukset on
raportoitu toimielimille
aikataulussaan.

Talouden raportointi on
ajantasaista ja yhteistyd kuntien
Hetapalvelujen kanssa toimii:
Accuna-jarjestelma on kaytossa
ja osoittautunut toimivaksi.

Valtiokonttorin
talousraportointia on edelleen
kehitetty yhdessa
palveluntuottajan kanssa.
Jarjestely toimii.

Kassatilanne ollut hyva ja
tasapainoinen koko vuoden.
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Aktiivinen yhteydenpito
yrittjien kanssa ja
yritysmyodnteisyyden
vahvistaminen

Yrittajatapaamisten maara
(vahintaan v. 2024 tasolla).
Yritysvierailujen maara

(vahintaan v. 2024 tasolla).

Saanndlliset tapaamiset
yrittdjayhdistyksen kanssa.
Kunnanhallituksen
yritysvierailut.

Aktiivinen ja
ratkaisukeskeinen
palveluasenne
paikkakunnalla jo toimivia
yrityksia ja
elinkeinonharijoittajia
kohtaan seka
uusyrityshankinnassa.

Toteutunut: tapaamisia on pidetty
saanndllisesti kunnanjohtajan
aamutilaisuuksissa seka muilla
foorumeilla, padsaantoisesti vahintaan
kerran kuukaudessa.

Toteutunut: yritysvierailuja 4.

Vaikuttava
kuntamarkkinointi ja
Toholampi-imagon
vahvistaminen

Myodnteinen nakyvyys
mediassa,
kampanjatoimenpiteet

Kuntamarkkinoinnin
vuosisuunnitelma
hyvaksytty ja kaytdssa

Kuntamarkkinoinnin
vuosisuunnitelman
laatiminen ja toteuttaminen.

Erityisesti sosiaalisen
median kanaviin
kohdennettu
kuntamarkkinointikampanja,
jossa tuodaan esiin
Toholammin etuja asuin- ja
yrittajyyspaikkakuntana.
Aktiivisen ja
monikanavaisen
kuntaviestinnan jatkaminen.

Toteutunut: suunnitelma hyvaksytty (KH
17.2.2025 § 30) ja kaytossa.
Kampanjatoimenptieet suunnitelman
mukaiset.

Toimivat palkka- ja
taloushallinnon palvelut

Toiminnan sujuvuus ja
luotettavuus Kuntien
Hetapalvelut Oy:n kanssa

Saanndlliset viikkopalaverit
seka kuukausittaiset
ohjausryhmat, valitén
raportointi mahdollisista
laatupoikkeamista.

Toteutunut: yhteisty® toimii.
Taloussuunnittelijan poissaoloaikana
tehtavat on kyetty onnistuneesti
toteuttamaan valiaikaisjarjestelyin
Hetapalvelujen kanssa.

Tyollisyydenhoidon
kehittaminen

Tyottémyysprosentti,
pitkaaikaisty6ttdomien maara
ja osuus, tydmarkkinatuen
kuntaosuus.

Sujuva yhteistyd
tydllisyysalueen kanssa.
Kustannusten ja
vaikuttavuuden jatkuva
seuranta.

Yhteisty6 sujuu, vuoropuhelua
kehitettava edelleen.
Kustannusvaikuttavuuden seurantaa on
toteutettu.

Tyottémyysprosentti (8,7 % -> 9,2 %) ja
pitkaaikaistyottomien maara kuitenkin
(28 -> 44) nousivat vuoden aikana.
Tyémarkkinatuen kuntaosuutta
maksettiin 211 000 euroa.

Poikkihallinnollisen
jarjestoyhteistyon
kehittaminen

Jarjesto-kunta-tapaamisten
maara (vahintaan v. 2024
tasolla).

Pidetdan yhteytta
paikallisten yhdistysten ja
muiden kolmannen sektorin
toimijoiden kanssa ja
tunnistetaan yhdessa
tekemisen mahdollisuuksia.

Toteutunut: yhteydenpito on aktiivista,
erityisesti kulttuuritapahtumia on
jarjestetty monipuolisesti ja
saanndllisesti.

Digitalisaation ja
asiakaspalvelun
kehittdminen

Sahkoisten lomakkeiden
lukumaara.

Jarjestettyjen koulutusten
lukumaara.

Sahkoisten lomakkeiden

kayttdonotto ja kehittdminen.

Digi- ja jarjestelma-
koulutuksia henkildstolle.

Tekoalyn soveltuva
kayttdonotto ja
hy6édyntaminen toiminnan
tukena ja ty6kaluna seka
teemaa koskevat
koulutukset.

Toteutunut: digitalisaatiota on edistetty.
Sahkoinen arkisto on otettu kayttoon.

Henkildstolle on jarjestetty
tekoalyaiheista koulutusta kootusti
seutukunnan toteuttamana
verkkokurssina seka raataloidysti
tydyksikoissa.
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2025 Hallinto-osasto

Myyntituotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT

Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
TILIKAUDEN TULOS
YLUAAMA / ALUDAAMA

Toholammin kunta

TA2025 Muutos TA+muutos

615 264

83 300

4 500

703 064
-608 814
-1 338 631
-43 864
-239 387
-93 808

-2 324 503
-1 621 439
-1 621439
-1 621 439
-1 621439

0
0
0
0
-50 000
0
0
0
0
-50 000
-50 000
-50 000
-50 000
-50 000

615 264

83 300

4 500

703 064
-658 814
-1 338 631
-43 864
-239 387
-03 808

-2 374 503
-1 671439
-1 671439
-1 671439
-1 671439

TOT2025 Poikkeama

647 082
73 146

13 359
733 587
-667 368
-1218 928
-33 150
-270 387
-114 403
-2 304 236
-1 570 649
-1 570 649
-1 570 649
-1 570 649

31818
-10 154
§ 859
30 523
-8 554
119 703
10714
-31 000
-20 595
70 268
100 791
100 791
100 791
100 791
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LOMATOIMEN OSASTO

Toimielin: kunnanhallitus

Vastuuhenkilo: lomituspalvelujohtaja

Toiminta-ajatus:

Lomituspalvelujen tarkoituksena on turvata paikallisyksikdn alueella olevien maatalousyritysten toiminta
yrittajien vuosilomien ja sijaisapujen aikana seka turkistilojen toiminta yrittajien vuosilomien ja lisavapaiden

aikana.

Tavoitteet 2025

Tavoite Mittari Toimenpiteet Toteutunut 31.12.2025
Vuosilomapaivia toteutuu IAktiivinen lomittajien rekrytointi
Paikallisyksikko jarjestaa |keskimaarin vahintdan 25
lakisdateiset vuosilomat ja [pv/kayttaja

sijaisavut paatdsten

\Vuosilomapaivia toteutui 25,52 pv/kayttaja.
Maatalouslomituksen

ostopalvelusopimukset ja \Vuosilomapaivista toteutui eri

mukaisesti \Vuosilomapaivat toteutuvat ostopalvelun kayttd vuosipuoliskoilla 41,7 % ja 58,3 %
tasaisesti ympari vuoden, huomioidaan
tavoite 45 - 55 % / tydvuorosuunnittelussa

Maatalouslomituksen ostopalvelut
kilpailutettiin vuosille 2025 - 2026
Paikallisyksikko tyollistda |Paikallisyksikon jarjestaman  |Huolellinen tydvuorosuunnittelu |[Kustannustietoa ei ole viela saatavilla
kuntaan tyésuhteessa lomituksen bruttokustannus Melasta.

olevat maatalouslomittajat lman matkakuluja ei ylita
siten, ettei lomittajalle jaa [keskimaaraista tuntihintaa yli 6

lvuosipuolisko

Paikallisyksikkd toteuttaa

; L i I e S lomavalvontana lomittajan Lomittajien tyodllistymista seurataan ja
sellaista tyoaikaa, johon eil%:a eika keskimaaraista tyGllistymista koskevaa kaydaan keskustelua lomitustyénohjaajien
0ydy tyokohdetta. paivahintaa yli 6 %:a seurantaa kanssa hallinnon palavereissa.
Tyonantaja pitaa huolen Paikallisyksikot seuraavat Tyoterveyshuollon kanssa tehdaan tiivista

maatalouslomittajien

. . . tyokyvyttdmyyden perusteella | yhteisty6ta. TySterveysneuvotteluluja
tydssa jaksamisesta ja

toteutuvien poissaolojen maaria [kaytiin suunnitelman ja tarpeiden mukaan

tyokyvysta ja syita seké toteuttavat yhteensd 27.
tarvittaessa poissaolojen
va!he.ntamlseen tahtaavia Ty6terveyshuolto teki tydterveyskyselyn
foimia. lomittajille. Sen lisdksi lomatoimen
osastolle toteutettiin sama
Yhteisty6 tyGterveyshuollon tydhyvinvointikysely kuin koko kuntaan.
kanssa
Lomituspalveluihin raataléidyn
tydhyvinvointikyselyn
toteuttaminen
Sahkdisen 95 % vuoden 2026 IAsiakkaiden opastus 94 % vuoden 2026
asioinnin kehittaminen lvuosilomahakemuksista on Lomitusnetin kayttoon lvuosilomahakemuksista on tehty
tehty Lomitusnetin kautta Lomitusnetin kautta.
IAsiakkailta pyydetaan
95 % vuoden 2025 kirjallisista [suostumuksia sahkoiseen 79 % vuoden 2025 kirjallisista

sijaisapuhakemuksista (pois  [asiointiin
lukien jatkohakemukset) on
tehty Lomitusnetin kautta

sijaisapuhakemuksista (pois lukien
jatkohakemukset) on tehty Lomitusnetin
kautta.

Sahkdinen arkisto kaytdssa | s .
Sahkodisen arkiston

kayttoonotto valmistelussa.
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Esihenkilétydén osaamisen
kehittdminen

| Tilinpaatos 2025

Toholammin kunta

Esihenkilot osallistuvat
koulutukseen

Esihenkildille hankitaan
koulutusta Melasta ja muilta
tarvittavilta tahoilta
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Esihenkilot osallistuivat KT:n koulutukseen.
Koko lomahallinto osallistui Melan
koulutuspaiville. Lisaksi koulutusta
hankittin MPS:Ita.

Lomituspalvelut
lvarautuvat hairio- ja
poikkeusoloihin

Lomituspalveluilla on
lvarautumissuunnitelma
31.12.2025 mennessa

Osalllistutaan Melan
jarjestamaan
varautumissuunnitelman
lyhteiskehittelyyn

Osallistuttu Melan jarjestamaan
lvarautumissuunnitelman yhteiskehittelyyn.

Ty6turvallisuuden
parantaminen

Tilojen tydolosuhdekartoitukset
tehtyna vahintaan kolmen
lvuoden valein

ITapaturmien maara

Ty6turvallisuuskoulutukset

Tilakayntien lisddminen

Henkildston kouluttaminen
tyéturvallisuusasioihin

IAsiakkaille tiedottaminen
[Ty6suojelupaivien jarjestdminen
henkildstolle

Ty6suojeluasiantuntijan toimi taytettiin
lvakinaisesti. Tydsuojeluasiantuntija ja
lomitustyonohjaajat tekivat

tilakaynteja. Tydolosuhdekartoituksia tehtiin
323 maatilalle ja kolmelle turkistarhalle.
Alueelle jai 14 maatilaa, joissa
tydolosuhdekartoituksesta yli 3 vuotta.

Riskienarviointity6ta jatkettiin.

Tapaturmia sattui 72 kpl, joista 44 kpl johti
sairauslomaan.

Henkilostolle jarjestettiin ensiapu-,
tyoturvallisuuskortti- ja
tautisuojauskoulutusta.

TyOsuojelupaivia ei jarjestetty.

\Viestinnan kehittdminen ja
lomituspalvelujen
nakyvyyden lisdaminen

Uutiskirje yrittajille 6 kpl/vuosi

Lomittajatiedotteet 10
kpl/vuosi

Emailerin kayton lisdaminen
[Some-kanavien aktiivinen
hyddyntdminen

Lomituspalvelujen esittely
messduilla ja oppilaitoksissa

Emailerin kautta lahetettiin yrittajille 6
tiedotetta. Lisaksi hakemusten ja paatésten
mukana lahetettiin tiedotteet.
Lomituspalveluilla on omat Facebook-sivut
ja liséksi hyddynnettiin kunnan somea.

Lomittajatiedotteita [&hetettiin 23 kpl.

Lomituspalveluja kaytiin esittelemassa
Perhon ylakoululla, maatalousalan
opiskelijoille Kpedun Kannuksen yksikdssa,
Nuorten rekrypaivassa

ja Kpedun Farmiliiga-oppilastapahtumassa
Kannuksessa sekd Maaseudun
[Tulevaisuus-seminaarissa

Kalajoella. Lomituspalveluilla oli oma
osasto Ollikkala-messuilla Kannuksessa.

Henkiloston
ammattitaidon
kehittaminen

Koulutuspaivien ja osallistujien
maara

Koulutussuunnitelman
laatiminen

Riittava koulutustarjonta ja
koulutuksiin osallistaminen

Koulutuspaivia 1018 kpl ja osallistujia 839
henkil6a

Lomatoimen osaston sijaisjarjestelyt on kirjattu 1.6.2025 voimaan tulleeseen hallintosaantéon.
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Toholammin kunta

Toiminta

Lomituspalvelut ovat muusta kunnan toiminnasta merkittavasti poikkeava toimiala. Toimialue on omaa kuntaa
laajempi ja tyota tehdaan muun kuin tydnantajan hallinnoimilla tydpaikoilla. Toholammin kunta hallinnoi
maatalousyrittgjien ja turkisyrittdjien lomituspalvelujen jarjestamistad 22 kunnan alueella Keski-Pohjanmaalla ja
Pohjois-Pohjanmaan eteldosissa. Paikallisyksikkd on lomituspaivien maaralla mitattuna Suomen suurin.
Paikallisyksikon hallinnollinen keskus on Toholampi, jonka liséksi on sivutoimipisteet Kalajoella ja Nivalassa.

Vuonna 2025 alueella oli 887 lomituspalvelujen piirissa olevaa maatilaa ja 1 549 lomaan oikeutettua yrittajaa,
joista vain 89 (5,4 %) oli valinnut itse jarjestetyn lomituksen. Turkisyrittdjien lomituspalvelua haki 28
turkistarhaa ja 33 turkisyrittajaa, joista suurin osa (90 %) oli itse jarjestetyssa lomituksessa.

Henkildstoa rekryttiin vuoden aikana seka hallintoon ettd maatalouslomitukseen. Tydsuojeluasiantuntijan
tehtava taytettiin vakinaisesti. Ostopalvelulomitukset kilpailutettiin vuosille 2025—-2026. Vuodelle 2026 tehtiin
tadydentava kilpailutus uusille palveluntuottajille, joita saatiin 8 kappaletta. Yhteensa ostopalvelutuottajia on
2026 vuoden alusta 33 kappaletta.

Maatalouslomittajien ammattitaidon yllapitamiseksi ja kehittdmiseksi jarjestettiin useita koulutuksia. Edellisena
vuonna alkanut maatalousalan ammattitutkintoon valmistava koulutukseen osallistuneet saivat tutkinnon
valmiiksi. Sikalalomitusten osaamista vahvistettiin siten, ettd 4 lomittajaa suorittaa maatalousalan
ammattitutkinnon Porsaiden kastraatio — tutkinnon osaa ja yksi henkil6 tutkinnon osia maatalousalan
perustutkinnosta. Taydennyskoulutuksia jarjestetiin 43 ryhmaa eri aiheista: tyéturvallisuus, EA, tarttuvat
eldintaudit, poikima-avun antaminen, Lelyn, DelLavalin ja GEAn lypsyrobotit, appeenteko, peruskoneiden
kayttd, antibioottitestin teko, lantarobotin ja vasikoiden juoma-automaatin kaytto.

Maatalouslomittajille jarjestettiin alueellisia lomittajapalavereita, joissa tiedotettiin ajankohtaisista asioista,
kartoitettiin lomittajien osaamista ja opastettiin sdhkdpostin ja alypuhelimen kayttdéa. Lomahallinto ja lomittajat
osallistuivat kunnan henkilostdlle jarjestettyihin tyhy-paiviin Kalajoelle ja Harmaan.

Lomitustydn tunnettavuuden edistdmiseksi on tdna vuonna pitkan tauon jalkeen jarjestetty valtakunnallinen
lomittajakilpailu. Alkukarsinnat jarjestettiin paikallisyksikossa teoriakokeena. Toholammin lomituspalveluista
Sedulla pidettyyn alueen semifinaaliin paasi kaksi osallistujaa. Toholammin edustajat menestyivat loistavasti ja
molemmat selvittivat tiensa lomittajakilpailun finaaliin Kiteelle: kunnan edustajien loppukilpailusijoitukset olivat
4.ja 6.

Lomituspalvelujohtaja ja henkildstdasiantuntija kouluttautuivat tasopalkkajarjestelmaan ja valmistelivat asiaa
lomituspalvelujen osalta. Koska suurin osa kunnan henkilostdstd on maatalouslomittajia,
tasopalkkajarjestelmaan siirtyminen oli lomatoimen osalta erittain tyoéllistava urakka.

Melassa otettiin kayttéon PaTa-keskustelut, jossa paikallisyksikdiden kanssa kaydaan lapi toimintaa, tavoitteita
ja kehittdmisehdotuksia. Toholammilla tapaamiseen osallistuivat kunnan johto ja lomatoimen hallintoa.
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Henkildston tyokyvyn yllapitamiseksi on tehty tiivista yhteistyota tydterveyshuollon kanssa. Tyoplus Oy
huolehtii Terveystalon ja Mehildisen kanssa tekemilladn kumppanuussopimuksilla, etta koko alueella on
tasalaatuiset tyoterveyshuollon palvelut. Kevaalla aloitti Kiila-kuntoutusryhma ja syksylla haettiin toinen ryhma.

Sidosryhmayhteistyo jatkui. Kunnanjohtaja ja lomituspalvelujohtaja osallistuivat MTK Keski-Pohjanmaan
jarjestamaan lomituspalveluiden keskustelutilaisuuteen, johon osallistui myds Melan edustaja. Lomituksen
yhteistoimintaryhma, jossa on edustettuina lomahallinto, maatalousyrittdjat ja lomittajat, kokoontui 25.3.2025.

Tilinpaatos 2025

Toholammin kunta

TUNNUSLUVUT
TP2024 TA2025 TP2025

Toteutuneet maatalous- 76.815 73.000 73.770
yrittdjien lomituspaivat

Nettopaivakustannus e/pv 210 221 219
Lomaan oikeutetut 1644 1520 1549
maatalousyrittajat

Lomaan oikeutetut 37 30 33
turkistuottajat

Toteutuneet turkistarhaajien | vuosiloma 477 pv |vuosiloma 540 pv |vuosiloma 510 pv
lomapaivat Lisdvapaa 2250 h |lisdvapaa 3600 h | lisdvapaa 2384 h

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN
2025 Lomatoimen osasto

TA2025 Muutos TA+muutos TOT2025 Poikkeama

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT

Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
TILIKAUDEN TULOS
YLIJAAMA / ALJAAMA

18 453 180
2475700
165 000
180 000
21273 880
-16 901 696
-2 889 218
-192 500
-886 000
-304 467
-21 273 880
0

0
0
0

0 18453180 18453 578 398
0 24757007 2500945 25 245
0 165 000 115 806 -49 194
0 180 000 313496 153496
0 21273880 21383825 109945
0 -16901696 -16 427 532 474 163
0 -2889218 -2606203 283015
0 -192 500 -230 177 -37 677
0 -986 000 -1318796 -5327%
0 -304 467 -394 321 -89 854
0 -21273 880 -20977 030 296 851
0 0 406 796 406 796
0 0 406 796 406 796
0 0 406 796 406 796
0 0 406 796 406 796
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TEKNINEN OSASTO

Toholammin kunta

Tilinpaatos 2025

Toimielin: kunnanhallitus, rakennus- ja ymparistélautakunta

Vastuuhenkilo: tekninen johtaja

Toiminta-ajatus:

Tuottaa taloudellisia ja tarkoituksenmukaisia palveluja eri hallintokunnille seka osittain kuntalaisille, kuten

kunnallistekniikan, tilapalvelun, it-palvelujen, ruokahuollon ja siivoustoimen osalta.

Teknisen osaston vastuulla on myds rakennus- ja ymparistélautakunta. Lautakunnan tulosalue jakaantuu

rakennustarkastukseen, ymparistonsuojeluun. Lautakunta paattaa myos yksityistielain mukaan
tielautakunnalle kuuluvat asiat. Ymparistdterveydenhuolto, maaseututoimi seka rakennus- ja

ymparistdvalvonta hoidetaan ostopalveluna.

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

2025 Tekninen osasto

TA2025 Muutos TA+muutos

Myyntituotot 1611 225 0
Maksutuotot 25 000 0
Tuet ja avustukset 0
Muut toimintatuotot 3 061 504 0
TOIMINTATUOTOT 4 697 879 0
Henkildstokulut -1 141 777 0
Palvelujen ostot -2 203 318 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1282912 176 500
Muut toimintakulut -191 580 0
TOIMINTAKULUT -4 819 586 176 500
TOIMINTAKATE -121 707 176 500
VUOSIKATE -121 707 176 500
Poistot ja arvonalentumiset  -873 918 0

TILIKAUDEN TULOS
YLUAAMA / ALUAAMA

-995 625 176 500
-995 625 176 500

1611375
25000

0

3061 504
4 697 879
=i [ AT
-2 203 318
-1 106 412
-191 580
-4 643 086
54 793
54 793
-873 918
-819 125
-819 125

TOT2025 Poikkeama

870 951
7114

39

2 960 227
3 838 331
-425 890
-1 960 351
-926 331
-161 305
-3 473 877
364 454
364 454
-838 577
-474 123
-474 123

-740 424
-17 886
39

-101 277
-859 548
715 887
242 967
180 081
30 275
1169 209
309 661
309 661
35 341
345 002
345 002

Vuoden 2025 tilinpaatdksessa suurempia poikkeama talousarvioon nadhden on myyntituotoissa ja

henkildstokuluissa. Teknisen osaston ruoka- ja siivouspalvelut ulkoistettiin 1.3. eteenpain, joten myyntia
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sivistykselle ei tullut. Samoin myds henkildstokulujen osalta on jaanyt maararahaa kayttamatta siivous- ja
ruokahuollon ulkoistamisen johdosta. Muutoksen jalkeen teknisen osaston henkiléstdon jai 2 virkasuhteista

ja 3 tydsuhteista.
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Toholammin kunta

Rakennusvalvonta ja kaavoitus

Rakennusvalvonta tuotetaan ostopalveluna Ylivieskan kaupungilta. Rakennustarkastajan tydaika Toholammin
kunnalle on keskimaarin 2,5 tydopaivaa viikossa. Toholammin kunnan rakennusvalvonnassa on kaytossa
sahkdinen Lupapiste-asiointipalvelu, jonka kautta haetaan rakennusvalvonnan alaisia lupia ja ilmoituksia,
kuten rakentamis-, poikkeamis- ja purkamisluvat. Lupapiste-asiointipalvelu toimii kuntalaisten kayttoliittymana
rakennusvalvonta-asioissa. Vuoden 2025 alussa voimaan tullut rakentamislaki muutti rakentamisen
lupakaytantdja. Aiemmin kaytdssa olleet ilmoitus- ja toimenpide- ja rakennuslupamenettelyt poistuivat ja ne
korvattiin yhdellad rakentamislupamenettelylla. Samalla lupakynnysta nostettiin. Purkamisilmoitus- ja
purkamislupa seka maisematydlupa sailyivat entista vastaavina. Lakimuutoksen vuoksi rakennusjarjestyksen
paivitys on kdynnissa (luonnosvaihe ollut nahtavilld). Uuden rakentamislain my6ta myos lupataksa ja
hallintosdanté on paivitetty.

Vuoden 2025 aikana rakennustarkastaja on vaihtunut. Rakentamislain uudet vaatimukset ovat vaatineet
taustajarjestelmiin ja kaytanteisiin muutoksia seka lisdnnyt rakentajien neuvonnan ja ohjauksen tarvetta, mika
on aiheuttanut tilapaista tydkuormaa. Lakimuutoksen vuoksi rakentamiseen liittyvat luvat ovat vahentyneet
merkittavasti, koska pienemmilta rakennushankkeilta- tai toimenpiteilta ei enaa edellyteta lupaa. Vuoden 2025
loppuun mennessa on kasitelty 6 rakentamislupaa, 2 rakennuslupaa, 1 purkamislupa, 1 purkamisilmoitus, 1
maisematydlupa ja 2 poikkeamispaatdsta, yhteensa 13 kappaletta. Vuonna 2024 kasiteltiin yhteensa 33 kpl.

Kunnilla on velvollisuus huolehtia kiinteistorekisterinsd ajantasaisuudesta ja tarkoituksena on, etta
kiinteistorekisteri on yhdenvertainen kaikille kiinteistdveron muodostumisen vuoksi. Vuonna 2024
aloitetun kiinteistéinventoinnin taajama-alueen aloitusvaiheen jalkeen inventoimatta jaaneen osan ty6
kilpailutettiin ja inventointity6ta jatkettiin. Inventointity6ta jai tehtavaksi myds vuodelle 2026.

Aurinkovoimatoimija Energiequellen kaavoitusaloite Toristojannevan aurinkovoimapuistoon liittyen hyvaksyttiin
tammikuussa.

Pitkalehdon tuulivoimapuiston YVA-selostus valmistui, johon ELY-keskus antoi perustellun paatelmansa ja
edellytti lisaselvityksia. ELY-keskus paatdksellaan hyvaksyi Hautakankaan kaatopaikan sulkemistyot.
Harjakankaan tuulivoimapuiston kaavoitusaloite hyvaksyttiin 24.11.2025. Harjakankaan tuulivoimapuiston
osallistumis- ja arviointisuunnitelma asetettiin nahtaville.

Keski-Pohjanmaanliiton toimesta tehtavan 6. vaihemaakuntakaavan valmistumisajankohta on muuttunut.
Aiemmin 6. vaihemaakuntakaavan oli suunniteltu valmistuvan marraskuuhun 2024 mennessa. Uusi arvioitu
ajankohta on vuoden 2027 alkupuolella.

Ymparistonsuojelu

Ymparistonsuojelupalvelut tuotetaan ostopalveluna Ylivieskan kaupungilta. Ymparistotarkastajan tydaika
Toholammin kunnalle on keskimaarin 2 tyopaivaa viikossa. Ymparistonsuojelulain, maa-aineslain ja jatelain
mukaista valvontaa on tehty valvontasuunnitelman mukaisesti. Vuoden 2025 aikana on annettu yleista
neuvontaa ja ohjeistusta. Kasittelyssa on ollut ymparistdlupahakemus, joka siirtyi valtion viranomaisen
kasiteltdvaksi sekd maa-aineslupahakemus ja kaksi ymparistéluvan mukaisen toiminnan lopettamista.
Kesakauteen sisaltyi vieraslajihavaintojen tarkistamista. Vuoden 2025 aikana ei suoritettu
ymparistokatselmusta.
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Kiinteistdjen ja teiden kunnossapito ja rakentaminen

Kiinteistdbnhoidossa vuoden 2025 aikana oli yleisesti normaaleja korjaus- ja huoltotoimenpiteita.
Kunnossapitotoimenpiteita on kohdistettu Kuusiston koulun pieniin pintasaneeraustoéihin ja portaikon
kunnostukseen, kunnantalolle, uimarantojen koppeihin, urheiluhallin pienet maalausty6t ja lintutalojen pienet
kunnostukset. Ulkopaivakoti Kanervalaan tehtiin hatapoistumisportaat, pienia parannustoita ja rakennus
ulkokuori maalattiin. Kesan aikana korjattiin Lampinhallin aulatilojen ja

kaytavan lattia. Kuusistonkoulun ensimmaisen kerroksen luokkien ilmanvaihdon toimivuutta parannettiin. Osa
kirvesmiestyoresursseista on kohdentunut myos Toholammin Vuokra-asuntojen Kiinteistdjen korjauksiin, kuten
vesivahinkoasioihin. Kirvesmiestydta kohdennettiin myds kunnantalon vieressa olevan vanhan viljamakasiinin
maalaukseen. Mannistdn julkisivujen korjauksia. Manniston ja terveyskeskuksen lukitusjarjestelma uusittiin.

Hyvinvointialue Soiten kanssa on kayty neuvotteluja ja kayty katselmuksella terveyskeskuksessa vuokrattaviin
tiloihin liittyen. Hyvinvointialue Soite tiivisti toimintojaan ja vahensi vuokrattavia nelioita terveyskeskuksen
osalta. Kesan aikana suoritettiin muutostoita terveyskeskuksen tiloihin Soiten toiveesta Toholammin kunnan
toteuttamana ja Soiten kustantamana. Vuoden 2025 lopulla Soite pyysi vuokranalennusta vuoden 2025
vuokraan, johon kunta ei kuitenkaan suostunut.

Talvikaudella teita aurattiin ja hiekoitettiin tarpeen mukaan. Kesaaikana kunnan taajama-alueen sorateita
sorastettiin, lanattiin ja suolattiin tarpeen mukaan. Kuusistontien asfaltointi kilpailutettiin ja asfaltointity®
suoritettiin kesdkuun lopussa. Liikennemerkkeja paivitettiin vahaisissa maarin kesan aikana. Syksyn 2025
aikana kunnan sahkénhankinta kilpailutettiin, vaatimuksena oli kiinted hinta yksikkéa kohden vuosiksi 2026 ja
2027. Taajama-alueella sijaitsevia kunnan katuvaloja paivitettiin. Kaasutankkausaseman potentiaalisen
toimijan kanssa neuvoteltiin ja kunnanhallitus hyvaksyi maa-alueen vuokrasopimuksen. Teknisen osaston
toimesta toteutettiin kodan hankinta ja pystytys ja puuladon rakentaminen.

Ruokahuolto ja siivousyksikko

Kunnan toimesta valmistettiin koulujen, paivakodin ja henkildkunnan ruoka seka kotipalveluruoka helmikuun
loppuun saakka. Kunnan toimesta siivoustoimi tuotti ja yllapiti taloudellista ja tarkoituksenmukaista siivouksen
laatutasoa kaikissa kunnan kiinteistéissa helmikuun loppuun saakka, pois lukien tilat, joissa toimi Soite.
Ruokahuollon osalta kaksi tyontekijaa irtisanoutui ennen toiminnan siirtymista Fodbar Oy:lle, 1 tydntekija
vuoden 2024 loppuun ja toinen helmikuun 2025 loppuun. Myds siivoustoimen osalta 2 tyéntekijaa irtisanoutui
ennen toiminnan siirtymista Fodbar Oy:lle, 1 tyontekija vuoden 2024 loppuun ja toinen elakoityi helmikuun
2025 loppuun. Maaliskuun alusta eteenpain kunnan ruokahuoltoa ja siivousta on hoitanut Fodbar Oy.

Tammi- ja helmikuu menivat ruokahuollon ja siivouksen toiminnan osalta suunnitellusti. Pohdintaa
tyontekijoiden keskuudessa aiheuttivat ulkoistamiseen liittyvat asiat, jotka sujuivat kuitenkin hyvin. Maaliskuun
alusta lahtien toiminta on toteutunut Fodbar Oy:n suorittamana ja siivouksen seka ruokahuollon osalta

asiat ovat sujuneet paapiirteittain hyvin. Toimintaa ja sen laatua on seurattu seka saatua palautetta ruoasta ja
siivouksesta on viety eteenpain toimintaa kehittden hyvassa yhteistydssa Fodbar Oy:n kanssa.

Ymparistoterveydenhuolto ja maaseututoimi (ostopalveluita)
Terveysvalvonta toteutui lahes budjetin mukaisesti ja elainlaakintahuollon seka maaseututoimen kulut
toteutuivat alle arvioidun budjetin.
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Sivistyslautakunta vastaa kirjasto-, varhaiskasvatus- ja opetuspalvelujen (aamu- ja iltapaivatoiminta, esi- ja
perusopetus, lukio, ostopalveluna kansalaisopisto) seka kulttuuri-, nuoriso- ja liikkuntapalvelujen
toteuttamisesta ja kehittamisesta. Lautakunnan tehtavaalueeseen kuuluu myés kunnan hyvinvoinnin ja
terveyden seka ehkaisevan paihdetydn toimenpiteiden edistaminen.

Sivistystoimen hallinto

Sivistystoimen hallinnossa toimii sivistysjohtaja ja toimistosihteeri. Hallinto tukee yksikéiden toimintaa, huolehtii
yhteisesta koordinaatiosta ja yhteistydsta seka kehitystehtavista. Sivistyslautakunta ohjaa toimintaa paatoksin.

Sivistysjohtaja toimii kunnan hyvinvointikoordinaattorina.

Sivistystoimen hallinto tekee tiivista yhteistyota Keski-Pohjanmaan kuntien kanssa sivistyspalveluiden
kehittamiseksi. Erityisesti hanketoiminta Kaustisen seutukunnan ja Perhon kuntien kesken on tiivista ja
erilaisia yhteistydmahdollisuuksia etsitdan aktiivisesti. Tarkea yhteistydkumppani on hyvinvointialue Soite,
jonka kanssa toteutetaan terveyden ja hyvinvoinnin edistdmisen toimenpiteita seka yhteista kehittamistyota

vaeston hyvaksi.

saanndollisesti

kuntastrategiaa

TAVOITE TOIMENPITEET MITTARIT KYTKOS TOTEUTUMA

STRATEGIAAN
Lautakunta Jarjestetdan kokouksia Jarjestettyjen Lautakunta toteuttaa Sivistyslautakunta kokoontui yhdeksan
kokoontuu saanndllisin valiajoin kokousten maara paatoksin kertaa.

Kuntalaisilla
mahdolisuus
omaehtoiseen
opiskeluun
vapaa-ajalla

Varataan 47 000 €
KanTo-kansalaisopiston

toimintaan

Tuetaan
Keski-Pohjanmaan
konservatoriossa
opiskelua kuntaosuuksin

Kansalaisopiston
kurssien maara, laatu
ja laajuus

Konservatoriossa 30
oppilasta
Asiakaspalaute
kuntalaisilta

Hyvinvoiva kuntalainen:

lapsiystavallisyys ja
nuorten

huomioiminen,
perusarjen helppous ja
sujuvuus

Palveleva kunta:
laadukkaiden
vapaa-aika-palveluiden
tarjoaminen

Kansalaisopiston toteuma 50,7 %. Vuodelle
2025 Toholammille suunniteltiin 2020
oppituntia, joista toteutui 1687.
Suunnittelussa oltiin huomioitu se, etta
muutamat kurssit eivat todennakoisesti
toteudu. Kurssien peruuntuminen johtui osin
opettajan aikataulujen muuttumisesta ja osin
kursseille ilmoittautuneiden vahaisesta
maarasta.

Konservatoriossa opiskeli kevatlukukaudella
32 opiskelijaa. Syksylld maara nousi 39
opiskelijaan. Opiskelijamaaran kasvun
vuoksi konservatorion toteuma oli 118,7 %

Konservatorion opettaja kay saanndllisesti
pitamassa paivakodissa

ja Sykrylan ryhmiksessa eri ryhmille
musiikkikasvatusta.

Konservatorion omia konsertteja oli 4 ja
lisdksi puhallinorkesterin konsertit.

Toimivat koulu-
kuljetukset

Jatketaan yhteisty6ta
koulukuljetuksissa

Wiimax oy:n kanssa.

Kaytetaan
optiovuosi 2025-2026
hankintaa koskien.

Koulukuljetukset
toimivat turvallisesti.

Havaitut puutteet
korjataan viipymatta.

Hyvinvoiva kuntalainen:

lapsiystavallisyys ja
nuorten huomioiminen,
perusarjen helppous ja
sujuvuus

Kuljetukset ovat toimineet paaosin
moitteetta. Havaituista puutteista on annettu
palautetta yritykselle. Elokuussa alkoi
hankinnan 1. optiovuosi. Lautakunta paatti
18.11.2025 § 77 kayttaa viela 2.
optiovuoden eli Iv. 2026 — 2027.

ELY-keskus kilpailutti Yli-Lesti — Kokkola
-yhteysvalin kevaalla. Liikennditsija toimii
Wiimax. .
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ja laatua seka

henkiloston osaamista.

25 - 50 t€.

Avustustulot
179 500 €.

nuorten osallisuuden
lisadminen, monipuoliset
harrastus-mahdollisuudet,
jokimaiseman ja -laakson
hyédyntaminen
virkistyskaytossa

Palveleva kunta: osaava ja
hyvinvoiva henkildsto,
laadukkaiden
vapaa-aika-palveluiden
tarjoaminen, jatkuva
parantaminen
innovaatioita hyodyntaen

Viihtyisd asuminen: hyvat
luonto-, virkistys- ja
liikuntareitit

Tasapainoinen talous:
hankkeilla toteutetaan
kuntastrategiaa
edullisemmin kuin
pelkastaan
omarahoituksella

Oppilaita Koulupaikat ovat Asioiden Hyvinvoiva kuntalainen: Esiopetuksen
koskevat tiedossa kesakuun ratkaisuajat lapsiystavallisyys ja oppilaaksiottopaatds
paatokset alkuun mennessa. nuorten huomioiminen, 29.4.2025. Esiopetuksen
tehdaan riittdva resursointi lasten ja | paattavat oppilaat jatkavat
maéaaraaikojen ) nuorten palveluissa. perusopetukseen ilman eri
e Hallinnon
puitteissa tukipaatokset tehdaan iimoittautumista ja paatosta.
ilman viivytyksia, kun Palveleva kunta:
kaikki tarvittavat asiakaslahtoinen neuvova, | Kleemolan koulun toiminta
selvitykset ovat joustava ja ystavallinen loppui 31.5.2025 (KV
koossa. palveluasenne, osaavaja [ 19.5.2025 § 23). Taméan
hyvinvoiva henkilosté takia oppilassiirtoja Herman
Ojalan ja Sykaraisen kouluihin,
oppilaspaatokset 23.6.2025.
Tukipaatokset tehty ja
tarkistettu vanhan lain
mukaisesti 31.7.2025 saakka.
Uuden lain nojalla
ei tehty viela paatoksia
Jatketaan Haetaan 10-15 Hankkeiden maara, Hyvinvoiva kuntalainen: Hanketuloja kirjautui 20 eri
kehittamis- hankerahoitusta laatu ja laajuus. lapsiystavallisyys ja hankkeen tai erikseen
toimia vuosittain. Ne nuorten huomioiminen, haettavan toiminta-avustuksen
hankkeiden edistavat palveluiden . riittdva resursointi lasten ja | alle.
. Omarahoitus n. .
avulla toimintaa, saatavuutta nuorten palveluissa,

Kirjanpitoon kirjattu tukien ja
avustusten tuloja
252 576 €.
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Kasvatus- ja opetuspalvelut
Varhaiskasvatus, esi- ja perusopetus seka lukio yhteisesti

Toimintaa jarjestettiin kevaalla ja kesalla 2025 kahdessa varhaiskasvatuksen toimipisteessa, neljassa
alakoulussa seka ylakoulussa ja lukiossa. Kleemolan koulun toiminta paattyi toukokuun 2025 lopussa.
Toimialueella toimii kolme esihenkilda: varhaiskasvatuksen johtaja, alakoulujen rehtori seka ylakoulun ja lukion
yhteinen rehtori.

Perusopetuksen tuen lakiuudistus tuli voimaan 1.8.2025. Opetushallitus antoi kevaalla muutetut
opetussuunnitelmien perusteet. Tyo paikallisten opetussuunnitelmien paivittdmiseksi alkoi ja uudistetut
paikalliset opetussuunnitelmat otettiin kayttéon 1.8.2025 alkaen. Uudistuksen myodta esimerkiksi
ryhmakohtaiseen tukeen varataan kiintea laskennallinen tuntimaara. Tama huomioitiin sivistyslautakunnan
paattamissa koulujen tuntikehyksissa. Uuden lain mukaisia oppilaskohtaisen tuen paatoksia ei tehty viela
syyslukukauden aikana, mutta tilinpaatéksen laadintahetkella alkuvuonna 2026 on tehty ensimmaiset uuden
lain mukaiset oppilaskohtaiset tukipaatdkset.

Ateriapalveluiden tuotanto siirtyi maaliskuussa Fodbarille. Uusi arki tarkoitti muutokseen tottumista, silla
kilpailutuksen lisdksi samaan aikaan aterioissa lahdettiin noudattamaan tarkemmin

valtakunnallisten ruokailusuositusten maarayksia. Tama nakyi ruokailuissa mm. rasvattomiin ruokajuomiin
siirtymisend, pehmeampia 6ljyja sisaltdvan levitteen vaihdoksena seka lisatyn suolan seka sokerin maarien
vahentymisena. Kouluruokailusuositus on katsottu kuntia velvoittavaksi ja sen toteuttaminen huomioidaan
mm. hyte-rahoituksessa. Muutoksen myo6ta on myoés haettu pitkan tauon jalkeen EU:n

koulujakelutukia koulussa tarjottavaa maitoa ja hedelmia koskien. Avustusrytmin vuoksi tilinpaatdkseen 2025
kirjautui vain maalis-heinakuun osuus, joka oli noin 1650 €. Syyslukukauden osalta tukipaatokset saataneen
kevaan 2026 aikana. Muutoksen myo6ta saatu asiakaspalaute on kasitelty kunnan ja toimijan kesken.
Ruokalistan osalta tarjoilu kehittyi siten, etta kouluruokailussa paivittain valittavana on kaksi eri
lounasvaihtoehtoa. Lisaksi ruuan kanssa tarjolla on pehmeaa leipaa. Ruokalistalla olevia ruokalajeja on
vaihdettu toimijan kanssa neuvotellen.

Syyslukukauden alkaessa kouluruokailu puhututti laajasti myds alueellamme ja keskustelu ulottui myds
Toholammille. Kunta ja Fodbar ovat tehneet tiivista yhteistyéta palautteen keraamiseksi, tilannekuvan
muodostamiseksi ja toiminnan kehittdmiseksi. Kouluruokailua esiteltiin syyskuussa jarjestetyssa alakoulujen
liikuntapaivassa perheille. Koulujen oppilaat ovat osallistuneet perustettujen ruokaraatien kautta ruokalistan
suunnitteluun seka toiveruokapaivien toteutumiseen. Raatien tyon kautta on kehitetty mm.

ruokalistaa. Asiakastyytyvaisyys on palautteen perusteella noussut hiljakseen loppuvuotta kohti

mentaessa. Syksylla Fodbarin toteuttamaan asiakastyytyvaisyyskyselyyn saatiin noin 150

vastausta. Vastaajien tyytyvaisyys ateriapalveluun oli hieman alle 3/5 ja siivoukseen lahes 4/5. Avoimista
palautteista ei noussut sellaisia toistuvia seikkoja, jotka selittaisivat arvosanaa tarkemmin. Joka tapauksessa
toimija on tehnyt paljon ty6ta asiakaspalautteiden perusteella mm. resepteja on sdadetty

vastaamaan asiakaspalautetta, useita ruokalajeja valmistetaan paikallisesti Toholammin tuotantokeittidssa
teollisen tuotannon sijasta ja teollisia valmisteita tuunataan viela ennen tarjoilua.

Osa asiakaspalautteesta on koskenut tuotteiden tarjoilulampétiloja ja koostumusta. Talta osin haasteena on
ruuan valmistus Manniston keittiossa siten, etta tarjoiltava ruoka lahtee jakeluun jo klo 9

jalkeen kuljetuslaatikoihin pakattuna. Viimeisilta klo 11.30 jalkeen aterioivilta ruokailijoilta on saatu jonkin
verran palautetta siita, etta ruoka ei ole enaa riittdvan lamminta tai esimerkiksi

pastaruuat ovat ylikypsia. Kehittamistoimia jatketaan edelleen ja tavoitteena on koulunmaen

ruokailun sujuvoittaminen. Yhteinen tavoite on, ettéd kouluruoka on laadukasta, ruokailijoille maistuvaa ja
tayttda noin 1/3 paivin ravitsemustarpeesta.
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Taloudellisesti arvioiden muutos on saavuttanut kunnanhallituksen sille asettamat tavoitteet. Jo ensimmaisen
osittaisen ulkoistetun hankintavuoden aikana ateriapalvelun kustannukset laskivat merkittavasti.
Tilinpaatdksen 2024 sisaisen ateriapalvelun kustannukset sivistystoimelle olivat 854 000 € ja vastaavasti 2025
sisdisen ateriapalvelun seka Fodbarilta hankittujen ateriapalveluiden yhteismenot olivat 562 000 €. Tama on
noin 292 000 € saasto.

kouluyhteiso

ehkaistaan
yksinaisyytta,
edistetdan
osallisuutta ja
puututaan aktiivisesti

kiusaamiseen.

Hanketoiminta
edistda oppimista,
tukea ja
kouluyhteis6n

hyvinvointia.

Osallistutaan
Sairaalakoulun
konsultoivan
erityisopettajan
kustannuksiin
31.7.2025 saakka
(toiminta muuttuu
lakisaateiseksi

1.8.2025).

pitkakestoista
pahoinvointia.

Kouluterveyskyselyt

Tunne- ja
vuorovaikutustaitojen
oppitunnit.

Haettujen hankkeiden
lukumaara ja
avustussummat

Rahoitusosuus

huomioiminen, perusarjen
helppous ja sujuvuus, riittava
resursointi lasten ja nuorten
palveluissa, nuorten
osallisuuden lisdaminen

Palveleva kunta:

Osaava ja hyvinvoiva
henkildsto, jatkuva
parantaminen innovaatiota
hyédyntaen

Tasapainoinen talous:
Ennalta ehkaiseva tyd
tuottaa saastdja myos
lyhyella aikavalilla.

TAVOITE TOIMENPITEET MITTARIT KYTKOS TOTEUTUMA
STRATEGIAAN

Hyvinvoiva Vahvistetaan tunne- Kouluyhteisdssa ei Hyvinvoiva kuntalainen: Tunne- ja

kasvu- ja ja vuorovaikutustaitoja, ole jatkuvaa ja lapsiystavallisyys ja nuorten vuorovaikutustaitojen

opetusta edelleen
1 vvt kaikilla alaluokilla.

Kouluterveyskyselyn
tulokset saatiin
syyskuussa

2025. Toholammilla
kiusaaminen
harvinaisempaa kuin
maassa keskimaarin.
Perusopetuksen oppilaista
kahdeksan kymmenesta
vastasi, ettei ole tullut
kiusatuksi koko
lukuvuonna (koko maa 70
%). Toisaalta
summaindikaattorin ollut
koulukiusattuna tai
osallistui
koulukiusaamiseen
lukuvuoden aikana saatiin
sama tulos kuin koko
maan tasolla (29 %).
Tarkempi analyysi kaikista
kouluterveyskyselyn
tuloksista tulee
mydhemmin osana
hyvinvointikertomusta.

Hanketoiminnassa

kaynnissa mm.
koulunuorisotydn

kehittamishanke.

Sairaalakoulun
konsultoivan
erityisopettajan palvelua
on hyédynnetty

aktiiviseksi.
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Saadosmuutoksiin
vastaaminen

Tehdaén tarvittavat
muutokset paikalliseen
opetussuunnitelmaan.

Tuntikehyksiin varataan
uuden normin mukainen
maara tunteja eri

oppiaineisiin.

Paatokset

Maararahat

Jarjestetyt
koulutukset

Hyvinvoiva
kuntalainen:
lapsiystavallisyys
ja nuorten
huomioiminen,
perusarjen
helppous ja
sujuvuus, riittava
resursointi lasten

Paikalliset opetussuunnitelmat
voimaan 1.8.2025.

Perusopetuksen valtakunnallista
laajuutta vuosiviikkotunteina
kasvatettiin 1.8.2025 alkaen tavoitteita
muuttamatta.

Sivistyslautakunta paatti uudistetun

paikallisen tuntijaon.

T ja nuorten
Koulutetaan henkildstéa Tu"kjp"aatok5|en palveluissa,
muutoksiin. Keskeisille maara nuorten Henkildstd on osallistunut OPH:n
ryhmille laajempi osallisuuden verkkokoulutuksiin uudistukseen
koulutus, kaikille lisdaminen I||tt¥er]. Ye§9-palya§sa yhteista
opettajille kehittdmista oppimisen tuen
vahintaan 1 veso-paivan uudistukseen liittyen. Olemme mukana
laaiuinen koulutus Palveleva kunta: | Kaustisen kunnan hankkeessa, jonka
. J 3} ) Osaava ja kautta saadaan kehittamista tuen
saadosmuutoksista. hyvinvoiva lomakkeisiin ja toimintatapoihin.
henkilosto,
Olemassa olevien jatkuva ) Olemassa olevat oppimisen tuen
tukipaatosten lapikéynti parantaminen hallintopaatskset paivitetadn
ja paivittaminen uuden innovaatiota lukuvuoden 2025-2026 aikana
saadc?spohjqp . hyédyntaen vastaamaan uutta lainsaadantoa.
mukaisesti siitymaajan
puitteissa.

Opiskeluhuolto Kehitetaan yhteisollista Hankkeiden Hyvinvoiva Yhteisollisen opiskeluhuollon
opiskeluhuoltoty&ta hyddyntaminen, kuntalainen: kehittdmishanke paattyi 31.7.2025.
saanndlliset yhteisdlliset | uudet toimintamallit, lapsiystavallisyys | Toholammin kunnan opiskeluhuollon

toteutuneiden ja nuorten ohjausryhmé kokoontui kerran ja

oppilashuollon palaverit

Poissaolojen seurannan,
ehkaisyn ja

puuttumisen malli
kokonaisuudessaan

toiminnassa

Yhteisdvaikuttavuustydn
haltuunotto ja
toimintamallin

kehittdminen

palavereiden

lukumaara

Henkilokunta tuntee
mallin periaatteet ja
Wilman tyokalut

toimivat

Soiten ja Itlan kanssa

saannolliset
tapaamiset,
toimintamaillit

kayttoon

huomioiminen,
riittdva resursointi
lasten ja nuorten
palveluissa,
nuorten
osallisuuden

lisdaminen

Palveleva kunta:
Osaava ja
hyvinvoiva
henkil6sto,
jatkuva
parantaminen
innovaatiota

hyoédyntaen

Tasapainoinen
talous: Ennalta
ehkaiseva tyo
tuottaa saastoja
myds lyhyella
aikavalilla.

alueellinen opiskeluhuollon
yhteistydryhma 4 kertaa vuoden

aikana.

Poissaolojen seurannan automaatio
saatiin kayttoon elokuussa.

Toholammin ja Lestijarven
yhteinen arkitiimi kokoontui kolme
kertaa.

Yhteisovaikuttavuutta edistetty kunnan
ja Soiten kesken.
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Kulttuuri-
kasvatus-
suunnitelma

Toteutetaan
kulttuurikasvatus-
suunnitelmaa
lautakunnan
paatdksen mukaisesti

Oppilaille jarjestetyt
aktiviteetit
noudattavat
suunnitelmaa

Hyvinvoiva kuntalainen:
lapsiystavallisyys ja
nuorten huomioiminen

Toteutettu kulttuurikasvatus-
suunnitelmaa. Tarkemmin kts.
kulttuuripalvelut.

Henkilostokoulutus
luo tydhyvinvointia

Talousarvioon on varattu
yksikdille maararahaa
koulutukseen
Osallistutaan hankkeisiin,
joissa mahdollisuuksia
osaamisen paivittamiseen

Koulutuksiin
osallistuvien
henkildiden maara
Hankkeiden maara ja
laatu

Palveleva kunta:

osaava ja hyvinvoiva
henkilosto, jatkuva
parantaminen innovaatioilla
Tasapainoinen talous:
hankkeilla toteutetaan
kuntastrategiaa
edullisemmin kuin
pelkastaan
omarahoituksella

Koulujen henkildstdlle yhteinen
koulutus 6.3. ja 5.8. positiivinen
pedagogiikka ja hyvinvointi
kouluissa.

Henkilostoa osallistunut
maksuttomiin varhaiskasvatuksen
tadydennyskoulutuksiin, joita
Keski-Pohjanmaan kesayliopisto

on toteuttanut.

Sivistysjohtaja osallistuu
ITLAn muutosjohtamisen
koulutukseen (maksuton),
joka jatkuu viela 2026.

Yrittdjyyskasvatus

Jatketaan yhteistyota Yhteistys- Hyvinvoiva kuntalainen: Yhteistyosopimus hyvaksytty. Seka
Nuorten yrittajyys ja sopimus laadittu lapsiystavallisyys ja alakoulun kuutosett etta ylakoulun
talous NYT ry:n kanssa ' nuorten huomioiminen, ysit ovat tehneet yrityskylavierailun.
vuosille 2025-2028. Tarkoituksen- riittava resurssointi lasten Lukion OPS uugistuu ja.yrittéjyys
ja nuorten palveluissa seka | tulee vahvemmin osaksi
Uuden sopimuskauden mukaisuuden nuorten osallisuuden lukio-opintoja. Jatketaan asian
“en SopImus . arviointi uuden lisddminen paikallista valmistelua.
my6ta myds ylakoulun ja toiminnan myota
lukion yrittajyys- levi )
kasvatukseen tulee tulevina vuosina.
sisaltéja NYT:n tarjonnasta.
Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuksen johtajan alaisuudessa toimii Sateenkaaren paivakoti ja Sykrylan ryhmis.

Varhaiskasvatus jarjestaa aamu- ja iltapaivatoimintaa alakoululaisille seka vastaa perhepaivahoidon
jarjestamisesta ja kotihoidon tuen kustannuksista.

HENKILOKUNTA Sateenkaaren paivakoti Sykryla APIP-toiminta

Vakituiset viranhaltijat 1 - -

Vakituiset tyosuhteiset 16 2 2 + 3 pienluokan
avustajaa
iltapaivisin

Maaraaikaiset tyosuhteiset 8 1 1

Ostopalvelu 0 0 1

Tydvapaalla 1 henkilo.
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TAVOITE

TOIMENPITEET

MITTARIT

KYTKOS STRATEGIAAN

TOTEUTUMA

Pedagogisesti
laadukas,
tarpeen- ja

ajanmukainen
varhaiskasvatus

Varhaiskasvatussuunnitelma
ja kolmiportainen tuki
kaytossa

Henkildkunta kouluttautuu
muutoksiin (tuki, leikki- ja
tunnetaidot) ja kehittda
aktiivisesti osaamistaan

Sykrylan ryhmis jatkaa
kahden
tydntekijan yksikkéna

Aamu- ja iltapaivatoiminta
kirkonkylassa omana
toimintanaan, esiopetusta
taydentava varhaiskasvatus
toteutuu omana toimintana
(erillista 1-

2. Ik ilttistoiminnasta, mutta
yhteisty0ssa), tarvittaessa
sivukouluilla ostopalveluna

Yksi vakituinen
perhepaivahoitaja

Avoin paivakoti ja
muskaritoiminta

Haetaan uusia mahdollisia
hankerahoituksia seka
jatkorahoituksia kaynnissa
oleville hankkeille

Varhaiskasvatus-
suunnitelman
noudattaminen,
tukipaatokset
Koulutuksiin
osallistumiseen
varattu raha ja
osallistumisaktiivisuus

Palveluverkko vastaa
perheiden tarpeisiin,
lapsimaara

Hankkeiden maara ja
toiminta

Hyvinvoiva kuntalainen:
lapsiystavallisyys ja nuorten
huomioiminen, perusarjen
helppous ja sujuvuus,
riittava resursointi lasten ja
nuorten palveluissa

Palveleva kunta:

Osaava ja hyvinvoiva
henkilésto, jatkuva
parantaminen innovaatiota
hyédyntaen

Tasapainoinen talous:
ennalta ehkaiseva tyd
tuottaa saastoja myods
lyhyella aikavalilla,
hankerahoituksella
toteutetaan kuntastrategiaa
edullisemmin kuin
pelkastaan
omarahoituksella

Tukipaatoksia tehty paivakodin
esitysten mukaan.

Henkilostoa osallistunut
maksuttomiin
varhaiskasvatuksen
taydennyskoulutuksiin, joita
Keski-Pohjanmaan kesayliopisto

on toteuttanut.

Sykrylassa tarvittu kolmatta
osa-aikaista tyontekijaa lasten

maaran vuoksi.

Apip-toiminta toteutui
suunnitelman mukaan.
Kirkonkylassa omaa toimintaa,
Kleemolassa kevaalla ja
Sykaraisessa syksylla

ostopalveluna.

Perhepaivahoito toteutui

suunnitelman mukaan.

Avointa toimintaa seka
muskari on toteutunut.

Saatiin yhteinen VALSSI
-jarjestelman kayttdonottohanke

Kannuksen ja Vetelin kanssa.

OKM:n mydéntama
varhaiskasvatuksen tasa-arvo ja

yhdenvertaisuusrahoitus jatkuu.

Kestavan Vakiintunut Arvio kestavan Hyvinvoiva kuntalainen: Ulkopaivakotitoiminnassa 9
elaméantavan ulkopaivakotitoiminta on kehityksen toiminnan lapsiystavallisyys ja nuorten lasta.
tavoitteet nayttda esimerkkia kestavan laajuudesta huomioiminen
ohjaavat kaikkea kehityksen ajattelun
toimintaa toteutuksesta Ulkopaivakoti-
sosiaalinen, varhaiskasvatuksessa toiminnan piirissa
ekologinen, olevien lasten maara
taloudellinen ja Kulttuurinen kestava
kuItt.tlju"rmen_ kehitys .huom|0|daan Jarjestetyt aktiviteetit
kestéava kehitys kulttuurikasvatus-

suunnitelman aktiviteetein

TP 2023 TP 2024 TA 2025 TP 2025

Paivahoitopaikat 103 93 98 95
Aamu- ja iltapdivatoiminta 34 40 26 30
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Esiopetuksen jarjestamisesta vastaa alakoulujen rehtori. Esiopetuksen oppilasmaara vaihtelee lahivuosina
18-34 oppilaan valilla.

Henkilokunta henkil6a
Vakituiset viranhaltijat 1
Vakituiset tydsuhteiset 0
Maaraaikaiset 3
Esiopetuksen oppilasmaaran ennuste (kylittain)
lukuvuosi Herman Ojala Kleemola Sykarainen Viitoja yhteensa
2024-2025 18 2 4 6 30
2025-2026 15 2 2 4 26
20262027 18 1 3 4 27
2027-2028 10 2 2 4 18
2028-2029 10 3 3 5 21
(22)*
2029-2030 13 4 3 3 23
2030-2031 11 4 2 2 19
2031-2032 9 0 4 5 18
* Oppilaan kotikunta Toholampi, ei julkista osoitetta, niin koulua ei ole voitu osoittaa.
TAVOITE TOIMENPITEET MITTARIT KYTKOS STRATEGIAAN TOTEUTUMA
Esiopetus Esiopetusryhmat Ryhmissa Hyvinvoiva kuntalainen: Kevaalla 2025 esiopetusta jarjestettiin
jarjestetdan Herman Ojalan enintadan 20 lapsiystavallisyys ja nuorten kahdessa toimipisteessa: Herman Ojalan
tarkoituksen seka Kleemolan oppilasta huomioiminen, perusarjen koulussa ja Kleemolan koulussa.
mukaisissa kouluissa helppous ja sujuvuus, riittava Kleemolan koulussa esiopetus toteutettiin
ryhmissa resursointi lasten ja nuorten alkuopetuksen yhteydessa.
Opetusta ) . .
e v palveluissa Herman Ojalan koulussa esiopetus
jarjestetaan

ainakin kahden
koulun tiloissa.

Palveleva kunta:

Osaava ja hyvinvoiva henkilosto,
jatkuva parantaminen innovaatiota
hyddyntaen

jarjestettiin yhdessa 24 esioppilaan ryhmassa,
jossa tydskenteli yksi esikoulunopettaja ja
kaksi koulunkaynninohjaajaa.

Syksylla 2025 esiopetus ei

toteutunut Sykaraisen koululla, silla
huoltajatoiveiden perusteella esikoululaisia
olisi ollut vain kaksi. Esiopetus toteutettiin
Herman Ojalan koululla kahdessa
esiopetusryhmassa, joissa molemmissa oli
esikoulunopettaja ja koulunkaynninohjaaja.
Ratkaisulla varmistetiin oppimisen tuen
uudistuksen edellyttdma ryhmakohtainen tuki
seka ryhman pedagoginen ja turvallinen
toiminta.
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Alakoulujen rehtori johtaa alakoulujen toimintaa. Opetusta jarjestettiin kevatlukukaudella 2025 Herman Ojalan,
Kleemolan, Sykaraisen ja Viitojan kouluissa. Sivistyslautakunta esitti 10.4.2025 kunnanhallitukselle ja edelleen

valtuustolle Kleemolan ja Sykaraisen kouluja koskevia muutoksia. Kunnanvaltuusto paatti toukokuun
kokouksessaan lakkauttaa Kleemolan koulun 31.5.2025. Oppilaat siirtyvat syyslukukaudella Sykaraisen ja
Herman Ojalan kouluihin.

Henkilokunta henkil6a
Vakituiset viranhaltijat 16
Vakituiset tydsuhteiset 10
Maaraaikaiset 11
Vakituisista viranhaltijoista lakisaateisilla vapailla kaksi henkil6a.
Alakoulujen oppilasmaara
lukuvuosi Herman Kleemola Sykarainen | Viitoja yhteensa
Ojala
2023-2024 157 16 28 35 236
2024-2025 157 12 19 32 220
2025-2026 153 23 35 21
2026-2027 143 15 31 189
2027-2028 130 15 28 173
2028-2029 120 14 28 162
2029-2030 109 17 25 151
2030-2031 98 18 25 141

Kleemolan alueen oppilaat on jaettu Herman Ojalan ja Sykardisen kouluihin sen perusteella, missa perheelld on jo muita

oppilaita. Muutoin ldhikouluperiaatteella.
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yksil6llinen ja
yhteisollinen
opiskeluhuo

opiskeluhuollon
vahvistaminen ja
uusien kaytanteiden
luominen seka
toimintatapojen
kehittdminen,
hankerahoitus

Yhdessa tekeminen,
yhteiséllisyyden
lisddminen,
alakoulujen
hyvinvoinnin
vuosikellon
hyédyntaminen

valmiina ja kaytossa

Tunne- ja
vuorovaikutus-
taitojen oppitunnit

Hyvinvoinnin
vuosikellon
toteutuminen

lapsiystavallisyys ja
nuorten huomioiminen,
perusarjen helppous ja
sujuvuus, riittdva
resursointi lasten ja
nuorten palveluissa

Palveleva kunta:
asiakaslahtoéinen neuvova,
joustava ja ystavallinen
palveluasenne, osaava ja
hyvinvoiva henkilostd

Tasapainoinen talous:
talouden tasapainosta
huolehtiminen,
kustannustietoinen
johtaminen

TAVOITE TOIMENPITEET MITTARIT KYTKOS TOTEUTUMA
STRATEGIAAN
Perusopetusta Opetusta toteutetaan Koulujen Hyvinvoiva kuntalainen: Kevatlukukauden aikana
jarjestetaan neljalla alakoululla oppilasmaara lapsiystavallisyys ja opetus toteutui neljalla
tarkoituksen- nuorten huomioiminen, alakoululla.
mukaisesti Oppilaiden vahvuuksien Kustannukset pe.rusarjen.h(-:j.lp.p.)ousw o
. . sujuvuus, riittava Kunnanvaltuusto paatti
ja tuentarpeiden L .
o . . resursointi lasten ja lakkauttaa Kleemolan koulun
huomioiminen Ajantasaiset tuen ;
s nuorten palveluissa 31.5.2025.
asiakirjat .
Taman seurauksena
syksysta 2025 alkaen opetus
Ar.vn.) opetuksen Palveleva kunta- jarjestettiin kolmella
toimivuudesta, . alakoululla.
s . Kunnan menestystéa tukeva
erityisesti lasten . )
s organisaatio-rakenteen
oppimista ja ..
) jarkeva
kasvua ajatellen, ) . .
. uudistaminen ja
pedagogiikka alveluverkon optimointi
huomioiden. P P
Strategiset linjaukset:
Kylakoulut nahdaan
vahvuutena
Toimiva Yhteiséllisen Suunnitelmat Hyvinvoiva kuntalainen: Yhteisollisen

opiskeluhuollon
kehittdmishankkeen
toimintaa toteutui
myd&s alakouluilla.

Kaikilla alakouluilla
yhteiséllinen
oppilashuoltoryhma on
kokoontunut
saanndllisesti.

Vuosikellot on paivitetty
ja otettu aktiiviseen
kayttoon

Koulupdivien
rakenteen
kehittaminen

Liikkuva koulu ja
Move —hanke,
vastuuhenkil6t
yhdessa oppilaiden
kanssa toteuttavat
aktiivista vali-

tuntitoimintaa

Liikunnalliset
koulupaivat ja
—matkat,
liikuntaneuvonta

Toiminnalliset
oppitunnit

Koulupaiva tukee
oppimista

Poissaolojen
vaheneminen

Oppilaiden
osallisuus

Hyvinvoiva kuntalainen:
lapsiystavallisyys ja
nuorten huomioiminen,
perusarjen helppous ja
sujuvuus, riittdva
resursointi lasten ja
nuorten palveluissa

Liikkuva koulu -toiminta
ja Move -mittaukset ovat
vakiintuneet osaksi
alakoulujen arkea.

Liikunnalliset koulupaivat ja
toiminnalliset oppitunnit ovat
lisdnneet oppilaiden
aktiivisuutta ja

tukeneet oppimista

Liikuntaneuvoja on
jalkautunut koululle.

56/104
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Perusopetuksen ylakoulu ja lukio

Toholammin perusopetuksen ylaluokkien opetus seka lukio toimivat Kuusiston koulun tiloissa ylakoulun ja
lukion yhteisen rehtorin johtamana. Opetusta jarjestetdan Toholammin kunnan sekd Kokkolan kaupungin
Rahkosen alueen oppilaille. Perusopetus on kunnan lakisdateinen tehtava. Syyslukukaudella

2025-2026 ylakoulun 7. luokat aloittivat kaksisarjaisena, 8. ja 9. luokka jatkoivat kolmisarjaisena.

Lukiokoulutus on oppivelvollisille maksutonta. Lukiolaiset ovat kotoisin padasiassa Toholammilta, Lestijarvelta
seka Rahkosen alueelta. Lukiokoulutus mahdollistaa lamppilaisen nuoren asumisen kotona viela toisen asteen
opiskelujen aikana. Suomen kaikki kunnat rahoittavat lukiokoulutusta asukaslukuperusteisesti ja valtio jakaa
rahoituksen takaisin lukiokoulutusta jarjestaville kunnille.

Henkilokunta henkil6a

Vakituiset viranhaltijat 17

Vakituiset tydsuhteiset

Maaraaikaiset

Maaraaikaisia tydntekijoita palkattiin lukuvuodelle 2024-2025 runsaasti, koska vakituisia viranhaltijoita
elakoityi ja irtisanoutui kevatlukukauden 2024 lopussa. Paatoiminen liikunnan tuntiopettajan virka oli
haettavana kevaalla 2025 ja tehtavaan saatiin runsaasti hakijoita. Tehtavaan saatiin palkattua kelpoinen
henkild. Kesdkuussa irtisanoutui historian ja yhteiskuntaopin lehtori, tehtdva on taytetty kuluvalle lukuvuodelle
maaraaikaisena tehtavana. Avoin virka tulee hakuun vuonna 2026.

Ylakoulun oppilasméaaran toteuma ja ennuste

lukuvuosi Toholampi Ullava yhteensa
2023-2024 132 14 146
2024-2025 138 20 158
2025-2026 130 21 151
2026-2027 127 21 148
2027-2028 120 20 140
2028-2029 119 17 136
2029-2030 103 16 119
2030-2031 93 11 104
2031-2032 91 13 104
2032-2033 85 11 96
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yksil6llisen ja
yhteisollisen
opiskeluhuollon
seka
erityisopetuksen
toimin

Avun tarpeisiin puututaan
yksildllisesti tilanteen
mukaan.

Hybédynnetaan
kaytdssa olevaa
toimintamallia, jotta

toiminta on
suunnitelmallista ja
vastuut ovat selvilla.

Yhteisollisen
opiskeluhuollon
vahvistamisen ja
kehittdmisen hankkeen
kautta haetaan uusia
keinoja vahvistaa
opiskeluhuoltoa ja luoda
uusia kaytanteita.

helppous ja sujuvuus, riittava
resursointi lasten ja nuorten
palveluissa, hyvan
palvelutason turvaaminen

Palveleva kunta:
asiakaslahtéinen neuvova,
joustava ja ystavallinen
palveluasenne, osaava ja
hyvinvoiva henkil6std

Tasapainoinen talous:
talouden tasapainosta
huolehtiminen,
kustannustietoinen johtaminen

TAVOITE TOIMENPITEET MITTARIT KYTKOS TOTEUTUMA
STRATEGIAAN
Ylakoulu Kuusiston koulualueen Oppilas-maaran ja tilojen Hyvinvoiva kuntalainen: Ylakoulun tilat tehokkaasti
toimii tilojen kaytén suunnittelua | suhde lapsiystavallisyys ja nuorten kaytdssa syyslukukauden
jarkevissa . J, huomioiminen, perusarjen alkaessa. Myds alakoulun
tiloi pidemmalla aikavalila hel ja sujuvuus, riittéva toimintaa Kuusiston koulull
oissa jatketaan. Kustannukset e ppOU.SJ.a suju L.JUS, ava oimintaa Kuusiston koululla.
resursointi lasten ja nuorten
- palveluissa Kesakauden aikana tehtiin
Investoinnin e
. kunnossapitotoita, mm.
toteutuminen L ) "
Tasapainoinen talous: limanvaihtoa parannettiin
talouden tasapainosta putkistoja laajentamalla.
huolehtiminen, Kunnossapitoa jatketaan
kustannustietoinen johtaminen edelleen.
Oppilaiden Kouluyhteiso laatii Suunnitelma valmistunut Hyvinvoiva kuntalainen: Yhteisollisen
tuen tarpeisiin suunnitelman tuen ja toimintamallit kaytossa nuorten huomioiminen, opiskeluhuollon
vastataan tarpeisiin vastaamiseksi. perusarjen kehittdmishankkeen myota

kokeiltiin
erilaisia tapoja
edistda hyvinvointia.

Ylakoulussa palkattuna
erityisluokanopettaja,
jolla omaa luokkaopetusta.

Koulupdaivan
rakenteen
kehittaminen

Ruokailu jarjestetaan
n. klo 11-12.

Liikkuva koulu
ja Move!-hankkeen

vetdjat toteuttavat
likuntavalitunteja
ylakoululaisten
koulupaivan aikana

Kouluruokailu
-suositus

Koulupaiva vastaa
tarkoitusta ja tukee
oppimista

Hyvinvoiva kuntalainen:
nuorten huomioiminen,
perusarjen

helppous ja sujuvuus, riittava
resursointi lasten ja nuorten
palveluissa, hyvan
palvelutason turvaaminen

Koulupaivan rakenne viela
entisellaan, tarkastellaan
mahdollisuuksia kehittaa sita
koulunmaen ruokailujen seka
my0s koulukuljetusten

kehittdmisen myota.

Liikkuva koulu ja Move! -hanke
on toiminut lukuvuoden aikana.
Erilaisia aktiviteetteja jarjestetty
oppilaille. Uusi hanke alkoi
elokuussa heti aiemman
paatyttya.

Lukion oppilasméaara

lukuvuosi 11k 2 1k 31k yhteensa
2023-2024 30 20 24 74
2024-2025 19 32 18 69
2025-2026 19 14 31 65




T ToHoLAmP

Tilinpaatos 2025

Toholammin kunta

59/104

opetuksen vuoksi

paikkakunnan
ulkopuolelta.

saatavat tiedot,
vertailu saman-
kokoisten kuntien valilla.

palvelutason turvaaminen
Palveleva kunta:
asiakaslahtoinen neuvova,
joustava ja ystavallinen
palveluasenne, osaava ja
hyvinvoiva henkilésto,
lukiokoulutuksen
jatkaminen

TAVOITE TOIMENPITEET MITTARIT KYTKOS STRATEGIAAN TOTEUTUMA

Toholammin Turvataan riittavin Opiskelijamaara ja Hyvinvoiva kuntalainen: Toholammin lukiosta valmistui
lukioon resurssein kotipaikkakunnat, aloittavien nuorten huomioiminen, kevaalla 16 ja syksylla 1
haetaan opetuksen laatu ja perusarjen helppous ja ylioppilas. Jalleen
opiskelemaan Pyritdan saamaan valmistuvien maara sujuvuus, riittava resursointi Keski-Pohjanmaan paras lukio.
laadukkaan opiskelijoita myos Kouluikkunasta nuorten palveluissa, hyvan Resurssit ovat olleet riittavat.

Lukiolaisia tulee my6s Ullavasta
ja Lestijarvelta.

Opiskelijat saavat
tarvitsemansa tuen

Yhteisollisen
opiskeluhuollon
vahvistamisen ja
kehittamisen
hankkeen kautta
haetaan uusia
keinoja vahvistaa
opiskeluhuoltoa ja
luoda uusia
kaytanteita.

Lukiokoulutuksen
oppimisen tuen

hankkeen kautta
etsitaan sopivia
kaytanteita
opiskelijoiden
opiskelun
tukemiseen.

Opiskeluhuollon toteutumista
seurataan kyselyn avulla.

Erityisopetuksen kehittaminen
toteutuu hankkeen tai
tyéryhman avulla.

Hyvinvoiva kuntalainen:
nuorten huomioiminen,
perusarjen helppous ja
sujuvuus, riittdva resursointi
nuorten palveluissa, hyvan
palvelutason turvaaminen

Yhteisollisen
opiskeluhuollon
kehittdmishankkeen
myéta on kokeiltu
erilaisia tapoja edistaa

hyvinvointia.

Lukion oppimisen tuen
muutoksiin valmistauduttu
mm. opetussuunnitelman
paivittamisella.

Toholammin lukio
on kansainvilinen
ja yhteistyovalmis

Yhteisty6ta Latvian
Jurmalaan jatketaan
sekd mm. hankkein
osallistutaan myos
muihin
kansainvalisen
likkuvuuden ja
yhteisty6n
projekteihin.

Rehtori

toimii KPEDU:n

ja Toholammin
kunnan

valisessa
neuvottelukunnassa,
jonka toimet
palvelevat

lukiota

Liikkuvuuksien maara, kesto,
osallistuja

Yhteisty6sta tunnistettava
hydty

Saatu hankerahoitus,
hankkeiden kytkeytyminen
opetussuunnitelmaan

Neuvottelukunnan
kokoontumisten maara 2
kertaa /vuosi ja paatdkset

Hyvinvoiva kuntalainen:
nuorten huomioiminen,
perusarjen helppous ja
sujuvuus, riittdva resursointi
nuorten palveluissa, hyvan
palvelutason turvaaminen
Palveleva kunta:
asiakaslahtdinen neuvova,
joustava ja ystavallinen
palveluasenne, osaava ja
hyvinvoiva henkilosto,
lukiokoulutuksen
jatkaminen

Neuvottelukunta kokoontui
kevaalla.

Syksylla 2025 oli saksan
opiskelijoiden matka Berliiniin.
Jurmalan kanssa on haettu
Nordplus Junior -hanketta.
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Vapaa-aikapalvelut

Vapaa-aikapalvelut ovat kustannuksiaan merkittdvampi osa sivistyspalveluita ja kuntalaisten arkea. Ne
edistavat kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta seka edistavat yleisesti kuntalaisten viihtymista paikkakunnalla.
Talousarvion 2025 laadinnassa hyddynnettiin osallistuvan budjetoinnin menetelmaa3, jossa kuntalaiset saivat
ensimmaisella ehdotuskierroksella esittaa erilaisia toimenpiteita toteutettavaksi 20 000 € maararahalla. Saadut
ehdotukset koottiin teemoiksi, joiden kesken jarjestettiin viela toinen danestyskierros. Siina eniten aania sai
toimenpidekokonaisuus retkeilyreitit ja —rakenteet. Teeman edistamiseksi sivistyslautakunta valmisteli
seuraavia toimenpiteitd seka varasi toimenpiteitad varten maararahat.

1. Kuntalaisen ehdotus: Luistelureitti pesulanrannasta Kannuksen suuntaan

Maararaha 2500 € liikuntapaikkojen kayttétalousmenoihin. Jaatilanteen salliessa toteutetaan Kirkkojarvelle
retkiluistelua varten aurattu rata. Mikali jaatilanne ei ole kevaalla 2025 suotuisa, kaytetdan raha uimarannan
rakenteiden parantamiseen kesalla. Toteuma: Jaatilanteen vuoksi luistelureitti ei toteutunut. Uimarantojen
rakenteita kunnostettiin kesaa varten Kirkkojarven molemmilla uimapaikoilla.

2. Kuntalaisen ehdotus: Maastopyorareitti Pettdjantielta Kunnankampalle

Maararaha 5000 € liikuntapaikkojen kayttétalousmenoihin. Kaytettavissa olevan rahan puitteissa voidaan
merkita nykyisten pururatojen alueella olevat reitit kesaajan kyltein seka laatia kartat ja tiedotteet. Mikali
kunnasta 16ytyy yhdistys, joka voisi toteuttaa alkuperaisen ehdotuksen mukaisen projektin, voidaan raha antaa
yhdistykselle avustuksena omarahoitusosuutta varten. Yhdistys voi hakea isompaa avustusta

esimerkiksi Pirityisten kautta. Toteuma: Asia ei edennyt, koska muiden osallistuvan budjetoinnin toimien
edistdmiseen kulut alustavaa arviota enempi maararahaa. Kunnanvaltuusto hyvaksyi lisatalousarviossa
10.11.2025 § 77, etta toimenpiteen 2 maararaha muutettiin 0 €.

3. Kuntalaisen ehdotus: Kota Kuusiston alueelle pdivdkodin ja koulujen kaytto6n

Maararaha 10 000 € sivistystoimen investointeihin. Toteutetaan esteettdémana. Kota olisi muina aikoina
kuntalaisten ja yhdistysten varattavissa maksutta kayttdon, avaimen saa kunnantalolta. Lisaksi kunta voi
hyddyntaa esim. talviliikuntapaivien jarjestamiseen. Toteuma: Kota valmistui kesadkaudeksi ja avattiin
kuntalaisten varattavaksi alkusyksylla. Avainboksin koodin saa Julius-varauskalenterin kautta maksutta. Kotaa
on hydédynnetty eri tilaisuuksissa. Kodan rakennuskustannukset ylittyivat alustavaan maararahavaraukseen
nahden. Kunnanvaltuusto hyvaksyi lisdtalousarviossa 10.11.2025 § 77, etta toimenpiteen 3 maararahaa
kasvatettiin 10 000 € siirtamalla investointiosassa vastaava vapaa-aikatoimen irtaimistohankintoihin varattu
maararaha kodan rakentamiseen.

4. Kuntalaisen ehdotus: Lestijoen ja laskupurojen raivaus (esim. Sarkoja)

Maararaha 2500 €. Upeita luontokohteita nekin nevojen lisaksi. Kaytetaan maararaha kuntalaisten vireille
paneman jokiluontoon sijoittuvan ulkoilukohteen perustamishankkeeseen. Raha voidaan kayttaa hankkeen
omarahoitusosuuteen, toimija on hakemassa rahoitusta Pirityisiltd. Hankkeen aikana joen rantaa raivataan ja
reitti on valmistuessaan kuljettavissa jalan myés maisemien ihailua ajatellen. Toteuma: Alun perin suunniteltu
tuki ulkoilukohteen perustamishankkeen omarahoitusosuuteen ei toteutunut, koska kunnan avustus olisi
vahentanyt muuta hankkeelle osoitettua julkista rahoitusta. Toisaalta vuonna 2025 kunta osallistui jattiputken
torjuntakustannuksiin Lestijoen ranta-alueella ja muualla kunnassa noin 5470 euron osuudella. Kustannukset
on maksettu kunnanhallituksen maararahoista. Kunnanvaltuusto hyvaksyi lisatalousarviossa 10.11.2025 § 77,
etta toimenpiteen 4 maararaha muutettiin 0 €.
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Kunta huolehtii liikuntapaikoista, joilla kuntalaiset liikkuvat omatoimisesti tai ohjatusti mm. seurojen jarjestamissa
aktiviteeteissa. Yhdistys- ja seuratoiminnan rooli Toholammin liikuttajana on merkittava. Liikuntapaikkojen hoitajan
tehtavaan palkattiin vakituisesti kevaalla uudelleen liikuntapaikkahoitaja, jonka ty6alueelle on siirretty padaosin Kuusiston
liikunta-alueen kehittaminen ja huoltotehtavat.

Jarjestetaan erilaisia
likuntakampanjoita
eri

vuodenaikoina tai
tapahtumia, joiden
kohderyhmét on
suunnattu eri ikaisille

Tuetaan
yhdistystoimintaa
avustuksin

Hyddynnetaan
mahdollisuudet
saada
liikuntahankkeita

Liikuntapaikkojen
hinnastot

ovat yhdistyksille ja
kuntalaisille edullisia

Seniori- ja
erityisliikuntakortti-
etuuden tarjoaminen

Osallistujilta saatu
palaute
Yhdistyksille
myonnettyjen
avustusten maara ja
riittavyys

Hinnastot verrattuna
naapurikuntiin
Kaytettyjen seniori-
ja erityisliikunta-
korttien maara

hyvan palvelutason
turvaaminen

Palveleva kunta:
asiakaslahtoéinen neuvova,
joustava ja ystavallinen
palveluasenne, osaava ja
hyvinvoiva henkildsto,
laadukkaiden vapaa-ajan
palveluiden tarjoaminen

Tasapainoinen talous:
talouden tasapainosta
huolehtiminen,
kustannustietoinen johtaminen,
hyte-kertoimen muuttujiin
vastaaminen

TAVOITE TOIMENPITEET MITTARIT KYTKOS STRATEGIAAN TOTEUMA

Liikunta- Tavoitetaan Osallistuneiden Hyvinvoiva kuntalainen: Tavoitettu 2025 kuntosaliohjauksissa 112
palvelut vahintaan 100 lukumaarat lapsiystavallisyys ja nuorten elakelaista ja erilaisissa liikuntatapahtumissa
tukevat elakkeella olevaa Kampanijoiden ja huomioiminen, terveysliikkunnan n. 50 elakelaista. (Liikuntaneuvonnan
kuntalaisten kuntalaista tapahtumien merkityksen korostaminen, asiakasmaarat eivat sisally naihin lukuihin).
hyvinvointia likunnan parissa lukumaara perusarjen helppous ja sujuvuus,

Jarjestetty maalis- ja marraskuussa
ulkoliikuntakampanja yhteistydssa Kaustisen
seutukunnan kuntien ja Perhon kanssa
kaikenikaisille.

Oltiin mukana valtakunnallisessa pyorailyn
kilometrikisassa, jonka kesto oli 1.5-30.9.

Liikunta- ja nuorisotoimen avustuksia jaettiin
yhteensa 22000 €.

Kesakuussa jarjestetty Kulttuurikymppi
-juoksutapahtuma Pajamaen
perinnekeskuksella, osallistujia n. 30 hlda.

Lampin hallin hinnastoa paivitetty 1.3.2025
alkaen muuttuneiden alv-kantojen vuoksi.
Hinnaston korotus maltillinen ja pysynyt
edelleen edullisena.

Seniorikortteja hakenut 93 kuntalaista ja
erityisliikuntakortteja myénnetty 12
kuntalaiselle. Myénnettavien korttien arvo
yhteensa 45e / hl6.

Liikuntaneuvontahanke yhdessa neljan muun
kunnan kanssa vuoden loppuun saakka.

Liikuntapaikat
ja -vélineet
vastaavat
tarpeita

Tehdaan kayttétalous
-hankintoja tarpeen
mukaan valineita ja
paikkojen
kunnossapitoa
ajatellen.

Liikuntapaikkojen
kunnossapito
tarpeen mukaan
ostopalveluna
sivukylilla.

Hankinnat toteutuvat
tarpeen mukaan

Hyvinvoiva kuntalainen:
perusarjen helppous ja sujuvuus,
hyvan palvelutason turvaaminen

Viihtyisd asuminen: hyvat
luonto-, virkistys- ja liikkuntareitit

Palveleva kunta:

laadukkaiden vapaa-ajan
palveluiden tarjoaminen

Tasapainoinen talous:

talouden tasapainosta
huolehtiminen, kestava
investointitaso,
kustannustietoinen johtaminen,
hyte-kertoimen indeksimuuttujiin
vastaaminen

Liikuntapaikoille ja kunnossapitoon tehty vain
pienempia valine- ja tarvikehankintoja.

Ostopalveluna hankittu talvella
Sykaraisen hiihtolatu, Sykaraisen ja
Viitojan luistelukentan auraus seka
Kleemolan luistelukentén jaadyttdminen
alkuvaiheessa.

Kesan kenttahoidot toteutettu omana tyona.

Elokuussa valmistunut hankkeena uusi
tekonurmipohjainen monitoimikentta (mm.
tennis, katukoris) Kuusiston kaukalon
pohjalle. Kentta sai liikuntapaikka-
rakentamisen valtionavusta.
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Ehkaistdan
lilkunta-
paikkojen
vikoja,
omaisuuden
arvonlaskua
sekd vahinkoja

Liikuntapaikoilla on
nimetty hoitaja
Kayttajien
turvallisuudesta
huolehtiminen: hiekoitus,
liikuntapaikkojen ja
-valineiston saannollinen

Henkilotydvuodet
Liikuntapaikkojen
silmamaarainen
kunto, reklamaatiot

Ei merkittavia
henkil6- tai

Hyvinvoiva kuntalainen:
perusarjen helppous ja sujuvuus,
hyvan palvelutason turvaaminen
Viihtyisd asuminen:

hyvat luonto-, virkistys- ja
likuntareitit

Palveleva kunta:

Kunnossapito paaosin kunnan
liikuntapaikkojen-hoitajalla
(maaraaikaisena maaliskuun loppuun,
sen jalkeen toistaiseksi voimassa
olevana).

Yksi osa-aikainen kausityontekija

nuorisotyota

Mahdollisuuksien rajoissa
osallistutaan mm.
Villa Elban toimintaan

Koulunuoriso-
tyontekija hankkeella

toukokuun 2025
loppuun saakka.

Etsiva nuorisoty6 tavoittaa
yhteiskunnasta
pudonneita ja

putoamassa olevia nuoria.

Nuorisotilan toiminnan
kehittdminen.

ja -toiminta

Nuorilta saadut ideat,
aloitteet ja lausunnot

Valtionavustukset

Kavijamaarien
seuranta

Tasapainoinen talous:
talouden tasapainosta
huolehtiminen, hyte-kertoimen
indeksimuuttujiin vastaaminen

riittavalla tarkistus omaisuusvahinkoja laadukkaiden vapaa-ajan
. S . palkattu toukokuun alusta alkaen
kunnossa- likuntapaikkojen palveluiden B :
X : ) . kesan/alkusyksyn ajalle mukaan
pidolla kunnon vuoksi tarjoaminen kenttien hoitami
Tasapainoinen talous: enttien holtamiseen.
talouden tasapainosta
huolehtiminen, kestava Valineistoa ja liilkuntapaikkoja pidetty
investointitaso, kunnossa silmamaaraisilla
kustannustietoinen johtaminen, tarkistuksilla, virallisten
hyte-kertoimen terveystarkastusten huomioiden
indeksimuuttujiin vastaaminen mukaisesti seka kayttgjiltd saadun
palautteen perusteella.
Toteutetaan Nuorisovaltuusto Jarjestetyt aktiviteetit, | Hyvinvoiva kuntalainen: Nuorisovaltuusto kokoontunut
ennalta kokoontuu saanndllisesti maara ja laatu perusarjen helppous ja sujuvuus, | vuoden aikana nelja kertaa.
ehkiisevii ja ja ottaa osaa hyvan palvelutason turvaaminen
. isii S I Palveleva k : . i L
varhaiseen ma.akunn?lllsun Osallistujien maara alve ev? unta . Koulunuorisotydntekija sai
ttumi tilaisuuksiin laadukkaiden vapaa-ajan hankeavustuksen kevaan 2026
puuttumiseen palveluiden tarjoaminen, osaava lobbuun saakka
perustuvaa Saatu hankerahoitus | ja hyvinvoiva henkildstd PP ’

Jarjestetty nuorten

laskettelureissu Vuokattiin
hiihtolomaviikolla (osallistujia 55) ja
syyslomareissu Seinajoelle
(osallistujia 51). Tarjottu nuorille
keilareissu joulukuussa (osallistujia
22).

Etsiva nuorisotyd (ENT)

jatkui Aluehallintoviraston
avustuksella. Toholammin kunta
toteuttaa palvelua my0s Lestijarven

kunnan nuorille. ENT teki
toimintavuonna yhteisty6ta
erityisesti KPEDUn Kannuksen
toimisteen sekd Keski-Pohjanmaan
maaseutukuntien etsivien kanssa.
ENT auttoi nuoria tyéllistymaan ja
siirtymaan jatko-opintoihin. Nuoren
avuntarve oli usein lyhyt ja rajattu.

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut
Vastuuhenkild on kirjastopalveluiden osalta kirjastonjohtaja. Kirjastolla on kaksi toimipaikkaa:paakirjasto ja Sykaraisen sivukirjasto.
Lisaksi toimitaan koulujen kanssa yhteistydssa.

Kulttuuripalveluiden vastuuhenkil on kulttuurisihteeri. Kulttuuritapahtumia jarjestetddn mm. Kulttuurisalissa ja Pajaméaen
perinnekeskuksessa seka kesalla torilla.
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monipuolisesti
lasten
kulttuuritoimintaa

-suunnitelma kaytdssa,
kts. kasvatus- ja opetus

Hybédynnetaan
lastenkulttuurikeskus
Lykyn tarjontaa

maara ja laatu

Lastenkulttuurikeskus
Lykyn kanssa tehdyn
yhteistyon laajuus

lapsiystavallisyys ja nuorten
huomioiminen, hyvan
palvelutason turvaaminen

Palveleva kunta:
laadukkaiden vapaa-ajan
palveluiden tarjoaminen

Tasapainoinen talous:
talouden tasapainosta
huolehtiminen,
kustannustietoinen
johtaminen, hyte-kertoimen
indeksimuuttujiin
vastaaminen

TAVOITE TOIMENPITEET MITTARIT KYTKOS TOTEUTUMA
STRATEGIAAN
Jarjestetaan Kulttuurikasvatus Jarjestettyjen tilaisuuksien | Hyvinvoiva kuntalainen: Toteutettu suunnitelman

kakkostason toimintaa; Risto
Rappadja ja kaksoisolento
-elokuva kaikille alakoululaisille

Tanssiesitys Vilja Mihalovsky
Kuusiston koulun vaelle

Lykky toteutti 4 tydpajaa (tanssi,
runo, tikku-ukko ja Pajamaen
Lastenpaiva) seka 4 esitysta
(llmiémaista, Uulu- Evaita
elamaan, Tallari ja Marianne
Maas alakouluille ja Kuusiston
koululle).

Lykky teki videot Tarinoita
siirtolaisuudesta yhteistydssa
Toholammin ja Kaustisen
siirtolaisuushankkeiden kanssa.

Toholampi
tunnetaan
monipuolisista
kulttuuriaktivi-
teeteista

Jarjestetaan tilaisuuksia
yhteisty6ssa yhdistysten ja
seurakuntien kanssa n.
100 kpl

Hyoédynnetaan
mahdollisuudet saada
kulttuurihankkeita

Osallistutaan K-P:n
siirtolaisuus. ja
Kansainvalinen Toholampi
-hankkeisiin sekd K-P:n
liton organisoimaan
jarjestoyhteistydhon

Avustetaan
kulttuuritoimijoita

Kulttuuri edistéa
hyvinvointia. Jatketaan
Kaiku-kortti- ja
ystavankorttitoimintaa.
Jarjestetaan ikaantyville

suunnattua toimintaa esim.

Ikédantyvien yliopiston
etaluentoja,
vanhustenviikon
tapahtuma

Huomioidaan Toholammin
kunnan 160 v. juhlavuosi

Jarjestettyjen
tilaisuuksien maara ja
laatu

Yhteistydhankkeiden
maara ja saatu
rahoitus

Jaettujen avustusten
maara

Hyvinvoiva kuntalainen:
perusarjen helppous ja
sujuvuus, hyvan
palvelutason turvaaminen

Palveleva kunta:
asiakaslahtdinen neuvova,
joustava ja ystavallinen
palveluasenne,
laadukkaiden vapaa-ajan
palveluiden tarjoaminen

Tasapainoinen talous:
Talouden tasapainosta
huolehtiminen,
hytekertoimen
indeksimuuttujiin
vastaaminen

Mukana 109 tilaisuuden ja 4
nayttelyn jarjestamisessa.

Osallistuttu K-P:n siirtolaisuus ja
Kansainvalinen Toholampi
-hankkeiden toteuttamiseen

Jaettu kulttuuriavustuksia 7000 €

Kaikukortti-kaynteja 8 kpl

lkaihmisille etaluentoja.

6.10. Vanhusten viikon
hyvinvointipaiva.

10.10. Teatteri Rollo: Harmaat
Pantterit ja Puuman metsastys.
14.11. Jaakarin

rakkaus -musiikillinen
teatteridraama.

5.12. Pertti Palmin konsertti.

20.5. v. 2024 syntyneiden
vauvojen tervetulotapahtuma.
6.6. Kulttuurikymppi.

18.8. lainamakasiinin
maalaustalkoot.

5.10. Soiva llo -konsertti
(peruuntui esiintyjan sairastuttua)
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Kirjasto
innostaa eri
ikaryhmia
lukemaan ja
tekee
aktiivista
koulu-
yhteistyota

Kirjavinkkauksia ja
kirjastonkaytdn opetusta
tarjotaan aktiivisesti
koululaisille ja lukiolaisille.
Yhteistyota myos
varhaiskasva-

tuksen kanssa.

Kirjaston palveluiden
esittelyd seka
kirjavinkkausta myos
aikuisasiakkaille
yhteisty6ssa eri jarjestdjen
kanssa.

Kirjastossa jarjestetaan
luokkakaynteja ja
kirjastohenkildkunta
jalkautuu kouluille.

Lampin malli -hankkeessa
kirjastohenkildkunta pitaa
alakoululaisten lukukerhoa

Lukeva Lestijokilaakso
-hanketta jatketaan
Kannuksen

kaupunginkirjaston kanssa:

kirjailijavierailuita, ja
erilaisia lukemaan
innostamiseen liittyvia
tapahtumia.

Lukeva Lamppi -hanke
yhteisty0ssa
varhaiskasvatuksen ja
perusopetuksen kanssa:
kunnallisen
lukutaitostrategian
laatiminen ja
toteuttaminen.

Toiminnan maara, laatu ja
laajuus

Vinkkausten,
kirjastonkayton
opetuksen

ja luokkakayntien maara.
Kerhoihin osallistuvien
lasten maara

Vierailujen ja
tapahtumien maara seka
osallistuja-maara.

Saatu rahoitus
Lukeva Lamppi
-hankkeelle

Hyvinvoiva
kuntalainen:
perusarjen helppous
ja sujuvuus, hyvan
palvelutason
turvaaminen

Palveleva kunta:
asiakaslahtoinen
neuvova, joustava ja
ystavallinen
palveluasenne,
laadukkaiden
vapaa-ajan
palveluiden
tarjoaminen, osaava
ja hyvinvoiva
henkildstd

Tasapainoinen
talous:
talouden
tasapainosta
huolehtiminen

Kirjavinkkausta peruskoululaisille 11 kpl,
osallistujia 167.

Varhaiskasvatuksen kanssa yhteistytssa
nayttelyita, satutuokioita, kirjapaketteja
teeman mukaan

Toholammin ja Kannuksen kirjastojen
yhteinen Lukeva Lestijokilaakso —hanke
paattyi 31.12.2025. Toholammin
kirjastossa seka Kuusiston koululla

oli kirjailijavierailuja ja muita hankkeen
tapahtumia vuonna 2025 yht. 8,

koko hankkeessa Toholammilla
yhteensa 16.

Aikuisille suunnattua lukutaitoty6ta on
jatkettu ja kirjastosta on jalkauduttu
muun muassa seurakunnan ja eri
yhdistysten kerhoihin ja iltoihin pitdmaan
kirjavinkkausta ja esittelemaan kirjaston
toimintaa. Sykaraisen omatoimikirjaston
avajaisten yhteydessa 30.10. Elamani
kirja -tilaisuus.

Lukeva Lamppi —hanke sai avustusta 35
500 euroa ja hankkeelle on palkattu
tyontekija 1.3.2025 alkaen.
Tyontekija laatii kunnan
lukutaitostrategian ja myds toteuttaa
strategiaan kirjattuja toimenpiteita.
Hanketyontekija on kartoittanut
sidosryhmat ja niiden kanssa on ollut
yhteydenpitoa ja yhteista toimintaa.
Hanketyontekija on myods

seka tehostanut etta jatkanut hyvaksi
havaittuja toimenpiteita seka
toteuttanut myos uusia.
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Kirjasto tarjoaa | Kirjastossa monipuolista Tapahtumien maara ja Hyvinvoiva Omia ja sidosryhmien kanssa jarjestettyja
monipuolisia, tapahtumatoimintaa monipuolisuus kuntalainen: tapahtumia kaikenikaisille yht. 57 ja
ajantasaisia eri ikaisille. perusarjen helppous | osallistujia
palveluita ja ja sujuvuus, hyvan tapahtumiin yht. 752.
opastaa niiden " L Opastusten ja palvelutason
kayttoon Lestuoe.n digilagkso opastettujen maarat seka turvaaminen ) . )
-hanke jatkuu Kannuksen saatu palaute Tapahtumia mm. lukukoira, satutuokiot,
kirjaston kanssa: Ikdantyvien yo, Lasten vaalit,
asiakkaille tarjotaan Palveleva kunta: kirjailijavierailut ja luennot, Lestijoki-lehden
digitukea ja -neuvontaa Kotipalveluasiakkaiden ja asiakaslahtéinen vaalipaneeli.
seka kirjastoissa etta esittely-tilaisuuksien neuvova, joustava ja | Tapahtumayhteisty6ta mm. Marttojen
jalkautuen kirjastojen maarat, e-aineistojen ystavallinen kanssa.
ulkopuolelle. kayttotilastot palveluasenne,
Iaadukkr—juden Kannuksen ja Toholammin kirjastojen
Kirjaston tarjoamien vapaa-gjan yhteiseen Lestijoen Digilaakso-hankkeen
e-aineistoien pal.velw.den digineuvoja on tarjonnut maksutonta
) tarjoaminen, osaava | ;. : s
markkinointi: i hyvinvor igineuvontaa ja ollut kevaalla 2025
valtakunnallinen E-kirjasto ja y\./I.!’]V(.Z.tlva kirjastossa 1 pv /viikko. Digineuvoja on
i ! ’ henkilostd ieraillut
Cineast-elokuvapalvelu, vieraillu
seka e-IehtipaIveIut. myos mm. JUSSIanrtI”a
Hakeutuvien Kotipalveluasiakkaita 6. Aikuisten
kirjastopalveluiden kirjavinkkausta
jatkaminen ja kehittdminen: ja kirjaston palveluiden esittelya 4 kpl
kotipalvelu, jalkautuminen (yhdistykset jne.) yht. 72 osallistujaa.
mm. yhdistysten
tapahtumiin Valtakunnallisen E-kirjaston asiakkaita 117.
E-lehtien (seka aikakauslehdet etta
ePress-sanomalehdet) kayttokerrat yht.
5051
Kirjaston demokratiahanke sai avustusta 30
000e. Hanketyontekija aloitti 1.8.2025.
Hankkeessa on
jarjestetty erilaisia yleisétapahtumia, kuten
esim. kielikahvila, opiskelijoiden ilta,
ideointi-ilta,
uuden kunnanjohtajan Meet and
greet-tapahtuma. Hanketyontekija on myos
jalkautunut kouluille ja
varhaiskasvatukseen.
TUNNUSLUVUT
Suorite TP 2024 TA 2025 TP 2025
Kulttuurisalin kavijamaara 5.109 6.000 5.698
Kulttuuriavustukset yhdistyksille € 8.000 8.000 7.000
Liikuntatoimen avustukset yhdistyksille € 12.000 10.500 10.500
Nuorisotoimen avustukset yhdistyksille € 12.000 10.500 11.500
Nuorisovaltuuston kokoontuminen 5 4
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Henkildsto TP 2023 TP 2024 TA 2025 TP2025
V.akmals?t 74% 39 80* 41
viranhaltijat

Vakinaiset

tyésuhteiset 36 38
I\/.Iaaraan.(.alset 30" 3 319+ 9
viranhaltijat

M?araallfalset 27 o5
tyGsuhteiset

Yhteensa 106* 110 111* 113

* Henkilostoraporteissa ei ole eritelty viranhaltijoita ja tydsuhteisia tyontekijoita. Luvut
sisaltavat seka virat ettd tydsuhteiset tehtavat.

Virka- ja tyovapailla 7 henkil6a, jotka eivat sisally tilinpaatoksen 2025 henkilostomaaraan.

Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset

2025 Sivistysosasto

Muut toimintatuotot

TOIMINTATUOTOT
Henkildstékulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut

TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset

TILIKAUDEN TULOS
YLIJAAMA / ALUAAMA

TA2025
3892 970
103 550
199 500

92 390
738 410
=5:303:3135
-1 724 903
-276 125
-147 100
-1 670 645
-9 214 085
-8 425 675
-8 425 675
-86 153

-8 511 829
-8 511 829

Muutos TA+muutos

0
0
0
0
1]
-126 500
0
0
0
0
-126 500
-126 500
-126 500
0

-126 500
-126 500

392 970
103 550
199 500

92 390
788 410

-3 321 813
-1 724 903
-276 125
-147 100
-1 670 645
-9 340 585
-8 552 175
-8 552 175
-86 153

-8 638 329
-8 638 329

TOT2025 Poikkeama

347 901
99 236
286 527
94 946
828 611

-5 371 506
-1784 780
-246 881
-153 267
-1754 452
-9 310 885
-8 482 275
-8 482 275
-85 571

-8 567 846
-8 567 846

-45 069
-4 314
87 027

2 556

40 201

150 307

-59 877
29 244
-6 167

-83 807
29700
69 901
69 901

582

70 483

70 483
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KAYTTOTALOUS YHTEENSA
2025

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT

Henkildstékulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS
YLUJAAMA 7 ALUAAMA

Tilinpaatos 2025

Toholammin kunta

TA2025 Muutos

21072 7389
2 604 250
447 800

3 338 394
27 463 233
-24 047 599
-8 156 069
-1 795 401
-1 372 487
-2 260 500
-37 632 056
-10 168 823
-10 168 823
-960 071
-11 128 894
-11 128 894

TA+muutos TOT2025 Poikkeama

0 21072789 20319512 -/53 277

0 2604250 2607295 3 045

0 447 800 475 518 27718

0 3338394 3 382 029 43 635

0 27463233 26784354 -678 880

-176 500 -24 224099 -22892 296 1331803
0 -8156069 -7570 261 585 807

176 500 -1618901 -1436 539 182 362
0 -1372487 -1742450 -569 G863

0 -2260500 -2424481 -163 981

0 -37 632056 -36 066 027 1 566 028

0 -10 168 823 -9 281674 E87 149

0 -10 168 823 -9281674 887 149

0 -960 071 -924 148 35923

0 -11128 894 -10 205822 923072

0 -11 128 894 -10 205822 923072
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4.3.2 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

2025

TA2025 Muutos TA+muutos

Tilinpaatos 2025

Toholammin kunta

Myyntituotot 21072 789 0 21072789 20319512
Maksutuotot 2 604 250 0 2604250 2607295
Tuet ja avustukset 447 800 0 447 800 475 518
Muut toimintatuotot 3 338 394 0 3338394 3382029
TOIMINTATUOTOT 27 463 233 0 27463233 26784 354
Henkildstékulut -24 047 599 -176 500 -24 224 099 -22 B892 296
Palvelujen ostot -8 156 069 0 -8156069 -7570 102
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1795401 176500 -1618901 -1436698
Avustukset -1 372 487 0 -1372487 -1742 450
Muut toimintakulut -2 260 500 0 -2260500 -2424 481
TOIMINTAKULUT -37 632 056 0 -37 632 056 -36 066 027
TOIMINTAKATE -10 168 823 0 -10 168 823 -9 281674
Verotulot 6112 000 0 6112000 & 107 133
Valtionosuudet 5 286 024 0 5286024 5338308
Rahoitustuotot ja -kulut -269 131 0 -269 131 -1 059 001
VUOSIKATE 960 070 0 960 070 1104 766
Poistot ja arvonalentumiset -960 071 0 -960 071 -924 148
TILIKAUDEN TULOS -1 0 -1 180 618
YLJAAMA / ALUAAMA -1 0 -1 180 618

Tilikaudella tehtiin seuraavat muutokset talousarvioon (Kvalt 10.11.2025 § 76):

Kayttotalousosa:

- tekninen osasto: elintarvikehankintojen sdasto - 176 500 eur

- hallinto-osasto: palkka- ja palkkiokulut +
- sivistysosasto: palkkakulut + 126 500 eur
= nettovaikutus O euroa.

Investointiosa:

Sivistys: vapaa-aikatoimen irtaininvestoinneista (16 000 euroa varaus) siirrettiin 10 000 euroa kodan

rakentamiskustannuksiin.
= nettovaikutus O euroa.

Muutosten jalkeen talousarvion netto on 0.

50 000 eur

TOT2025 Poikkeama

-753 277
3 045

27 718
43 635
-678 880
1331 803
585 967
182 203
-369 963
-163 981
1566 028
887 149
-4 867

52 284
-789 870
144 696
35923
180 619
180 619
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VEROTULOJEN ERITTELY

Joulukuu 2025 Poikkeama

2025 TA + LisaTA

Talousarvio vuoden alusta
5000 Kunnan tulovero 4760000 4760000 467285727 -87 143
5100 Kiinteistdvero. 800 000 800 000 805 958,75 5959
5200 Osuus yhteiséveron tuotosta 552 000 552 000 628 316,75 76 317
Verotulot 6112000 61120000 6107 13277 -4 867
VALTIONOSUUKSIEN ERITTELY
5500 Yleinen valtionosuus 2741188 2741188 2753 560,00 12372
5502 Verotuloihin perust vos tasaus 1825350 1825350 182131100 -4 039
5504 Veroperustemuutosten korvaus 497 042 497 042 500 652,00 3610
5700 Opetus- ja kultt.t.valt.osuus 222 444 222 444 262 785,00 40 341
Valtionosuudet 5286024 5286024 5338 308,00 52 284
4.3.3 Investointien toteutuminen
INVESTOINNIT TA2025 Muutos TA +muutos TOT2025 Poikkeama
HALLINTO
Osakkeet ja osuudet -10 000 -10 000 386.00 10 386.00
Maa-alueet -50 000 -50 000 950000 59 500,00
Tietokoneohjelmat -10 000 -10 000 10 000,00
TEKNINEN
Kiinteistdjen korjaukset MR -125 000 -125 000 70 253,22
Mannistén ja tk:n lukitusjarjestelma -54 746,78
Kaavateiden rakentaminen MR -125 000 -125 000
Kuusistontien korjaus 97 475,02 25 980,80
Juustotien korjaus -1544 .18
Kaasutankausaseman pohjatyot -225 000 -225 000 -1 675,56 217 324,44
Liikenneympyran maisemainti -30 000 -30 000 30 000,00
SIVISTYS
Kuusiston koulualueen muutostydt -100 000 -100 000 -3255,09 59 826,64
Artesaanin iv-koneen uusinta -11 087,43
Kuusiston koulun w-muutos -25 830,54
Monitoimikentta -37 500 -37 500 -30 352 37 7 14763
Vapaa-aikapalv. itaininvestoinnit -16 000 10 000 -6 000 -8 316,08 -2 316,08
Osallistuva budjetointi, kota -10 000 -10 000 -20 000 -18 142,02 1 857,98
INVESTOINNIT YHTEEN SA
Investointinankinnat yht. -738 500 0 -738 500 -248 539,37 489 960,63
Muut tuet ja avustukset 12 500 12 500 8 000,00 -4 500,00
Investoinnit netto (-ftulo) -126 000 0 -126 000 -240 539,37 485 460,63
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Toholammin kunta

4.3.4 Rahoitusosan toteutuminen

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot

Rah.osuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien
hybdykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja invest.rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antalainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaik lainojen lisays
Pitkaaik lainojen vahennys
Lyhytaik.lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiant var_ja po:n muut.
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

RAHAVARQJEN MUUTOS

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 01.01.

TA2025 Muutos »*  TOT2025 Poikkeama
muutos
960 070 0 960070 110476620 144 695.91
0 0 0 0.00 0,00
960 070 0 960070 110476620 144 695.91
738 500 0 738500 -25842537 480 074,63
12 500 0 12500 800000 -4 500,00
0 0 0 988600  9886.00
7726 000 0 726000 24053937 485 460,63
234 070 0 234070 86422683 630 156.54
0 0 0 0.00 0.00
129 068 0 120068 104228590 913 217.90
129 068 0 129066 104228590 913 217.90
0 0 0 0.00 0.00
449 092 0 449002 -449 092,00 0.00
0 0 0 0.00 0.00
249 092 0 449092 449 09200 0.00
0 0 0 3986830 3986830
0 0 0 12731710 127 317.10
0 0 0 5981443 -59814.43
0 0 0 10737097 107 370.97
320 024" 0 320024 70056487 1020 588,87
85 954 0 85954 156479170 1650 74541
2 787 399.60
1222 607,90

1564 791,70
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4.3.5 Yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

HALLINTO-OSASTO

Tulot yht.

Menot yht.

Metto

LOMATOIMEN OSASTO
Tulot yht

Menot yht.

Metto

TEKNINEN OSASTO

Tulot yht.

Menat yht.

Metto

SIVISTYSOSASTO

Tulot yht.

Menot yht.

Metto

KAYTTOTALOUS YHTEENSA
Tulot yht.

Menot yht.

Metto
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot

Valtionosuudet

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut

Metto

INVESTOINTIOSA
Investointihankinnat
Rahoitusosuudet

Myryninit

Netto

RAHOITUS

Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutokset
Yhteensa

TA2025

703064
-2324503
-1621439

21273880
-21273880
0

4697879
-4819586
-121707

788410
-9214085
-8425675

27463233
-37632056
-10 168 823

6112 000
5286 024
16 753

35 000
=311 284
-9 600

11 128 893

-738 500
12 500

0

-726 000

129 068

0
449 092
0
-320 024

Muutos TA + muutos
0 703 064
50 000 2374 503
500007 1671439
0 21 273 880
0 -21273880
0 0
0 4 697 879
176 500 4 643 086
176 500 54 793
0 788 410
126 500 -9 340 585
126 500 -8 552 175
0 27 463 233
0  -37 632056
0  -10 168 823
0 6112 000
0 5 286 024
0 16 753
0 35 000
0 311 284
0 -9 600
0 11 128 893
0 738 500
0 12 500
0 0
0 726 000
0 129 068
0 0
0 449 092
0 0
0 -320 024

TOT2025

733 586,67
-2 304 235,53
-1570 648,86

2138382518
-20 977 029,64
406 795,54

3838 330,85
-3 473 876,92
364 453,93

628 610,85
-9 310 885,38
-8 482 274,53

26 784 353,55
-36 066 027 47
-9 281 673,92

6107 132,77
5 338 308,00
104 610,98
52 163,38
-294 472 17
-921 302,84
10 386 440

-258 425,37
& 000,00
9 886,00
-240 539,37

1042 28590

0
449 092
0
593 194

Poikkeama

30 523
70 268
100 791

109 345
296 851
406 796

-859 548
1169 209
309 661

40 201
29 700
69 901

-678 880
1566 028
887 149

-4 867
52 284
87 858
17 163
16 812
-911 703
-T42 453

480 075
-4 500
9 866
485 461

913 218

0
0
0
913 218
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5 TILINPAATOSLASKELMAT
5.1 Tilinpaatoslaskelmia koskevat saannokset ja ohjeet

Tilinpaatoéslaskelmia ovat tuloslaskelma, rahoituslaskelma, tase ja konsernitase. Tilinpaatdslaskelmien
laatimisessa sovelletaan kirjanpitolakia ja -asetusta kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeiden ja
laskelmakaavojen mukaisesti.

Tuloslaskelmassa on ilmoitettava tuotto- ja kuluerat erikseen niita toisistaan vahentamatta, jollei tuoton ja
kulun yhdistaminen yhdeksi eréksi ole perusteltua oikean ja riittdvan kuvan antamiseksi (KPA 1: 10.1 §).

Tuloslaskelma ja tase laaditaan sentin tarkkuudella. Rahoituslaskelma ja konsernitase voidaan esittaa myds

tuhansin euroin.

5.2 Tuloslaskelma

KUNTA
TULOSLASKELMA

01.01.-31.12.2025

Toimintatuotot
Myyntitulot

19 031 684,97

01.01.-31.12.2024

1917970577

Maksutulot 2 607 294 81 2TT2334 22
Tuet ja avustukset 475 517 50 454 313,38
Muut tulot 1438 554 64 2355305192 160512648 2401147985

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

-18 816 821,53

-18 294 473 65

Elakekulut -3337 61954 -3449102 24
Muut henkildsivukulut -635 837 26 -G08 34213
Palvelujen ostot -G 334 266 24 -5 83941476
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 384 706,50 -1 77039419
Avustukset -1 742 450 34 -1 566 900,22
Muut toimintakulut -583 02443 -3283472584 -548 923 26 -33 078 550,45
Toimintakate -928167392 -9 067 070,60
Verotulot B 107 132,77 587001977
Valtionosuudet 5338 308,00 5118 908,00
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 104 610,98 6871871
Muut rahoitustuotot 5216338 63 445 25
Korkokulut -204 47217 -342 222 60
Muut rahaituskulut -921 302 84 -1059 000,65 -0 237 83 -218 296 47
Vuosikate 1104 766,20 1703 560,70
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -924 148 20 -126142174
Arvonalentumiset
Tilikauden tulos 180 618,00 442 138 96
Tilikauden ylijaama(alijaama) 180 618,00 442 138 96
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5.3 Rahoituslaskelma

TOHOLAMMIN KUNTA
RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta

Investointimenaot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhtyaikaisten lainojen muutos

Oman p&aoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Kassavarat 31,12,
Kassavarat 1.1.

Toholammin kunta

2025
1104 766,20
0,00

-258 42537
8 000,00
9 886,00

0,00
1042 285,90

0,00
-449 092,00
0,00

39 868,30
127 317,10
-58 814, 43

2 787 399,60
1222 607,90

1104 766,20

-240 539,37
864 226,83

1042 285,90

-449 092,00

107 370,97
T00 564,87

1564 791,70

1564 791,70

2024

1703 560,70
0,00

-281 913,99
0.00
2 016,00

-100 000,00
69 389,00

0,00
-449 092,00
-1 000 000,00

-2 400,00
603 635,11
275 813,39

1222 607,90
401 599,69

1703 560,70

-279 897,99
1423 662,71

-30 611,00

-1 449 092,00

877 048,50
-602 654,50

821 008,21

821 008,21
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5.4 Tase

TASE 31.12.2025

VASTAAVAR 2025
PYSYWAT VASTAAVAT
Aineettomnat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 0,00
Muut pitkdvaikutteiset menot 0,00
Ennakkomaksut
Aineettomat hyadykkest yht. 0.00
Aineelliset hybdykkeet
Maa- ja vesialueet 1842 195,53
Rakennukset 1352157028
Kiintesit rakentest ja laittest 2 482 005,56
Koneet ja kalusto 34 B15,45
Muut aineelliset hyGdykkest 15 357,21
Ennakkomaksut ja kesken-
erdiset hankinnat 115 032,12

Alneelliset hybdykkeet yht. 18011 976,15
Sijoituksst
Ozakkeet ja osundet 5171 605,78
Muut lainasaamiset 2 253 807,23
51 joitukset yht 842541301

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion teimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
TOIMEKSIANTOIEN VARAT YHT.

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Pitksalkalset saamiset 554710
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 496 229,90
Lainasaamiset 2000 000,00
Muut saamisst 544934 59
Siirbosaamiset 17 792,64
Lyhytaikaiset saamiset yht. 125895713
Rahat ja pankkisaamiset 2 787 399,60

VASTAAVAR YHTEENSA 30 539 216,89

Tilinpaatos 2025

2024

0,00
0,00

0,00

1851658553
14 188 897,24
2 309 990,55
5675853
15357,21

27249992
18685 198,98

617199178
3296093.13
946808491

0.0

506 34328
200 000,00
588 370,62
3703133
144174523
1222 607,590
30 827 637,02

Toholammin kunta

VASTATTAVARL

OMA PAADMA

PeruspBaoma
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli-falijaama
Tilikauden yli-falijasms

TOIMEKSIANTOIEN PAROMAT

Valtion toirmeksiannot
Lahjeitusrahastojen piSomat
Toimeksiantojen pddomat yhi

VIERAS PAAOMA

Pitksaikainen

Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Muut velat/Liitymismaksut ja muut velat
Pitkbmikainen vieras piloms yht
Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakat

Ostowelat

Muut velat/Lifthymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

Lyhytaikainen vieras pssoma yht

(vieras pddoma)

VASTATTAVAA YHTEENSA
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2025 2024

909336812 909336312

577803051 533589155
1B0B18,00 442 13896
15052 016,63 14 871 398,63

75 379,59 35 511.29

75 379,59 3551129
BE677 346,00 B939839,00
E&77 346,00 B989 835,00
312 493,00 449 092,00
189060095 144 402,36
BEG 571,48 719 700,56
563 636,57 552 795,82
4 802 712,67 5064 896,36
6734 474,67 6930 E8B8,10

15411 820,67 15520727,10
30 539 216,89 30827 637,02
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5.5 Konsernilaskelmat

KONSERNITULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuctot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Sumupoistot
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos
Tilinpaatassiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistdosuudet
Oman paddoman muutos rahoituslaskelma
Tulorahoituksen korjauserd
Pysyvien vastaavien myyntivoitto/tappio

Tilinpaatos 2025

Toholammin kunta

2025

31719705 44
-40 221 192 51

2024

33 652 735,88
-40 871 061,04

B8501487,07 721832516
6 069 479,59 5 834 509,17
6785 571,77 6 625 372,46
45 539,12 29 721,53
65 941,32 75 497 41
47179522 -590 366,26
-126 108,15 -197 549,96
3 867 141,36 4 558 759,19
248291263 -2 659728,30
-34 280,58
-700,20
1349 948,15 1 898 330,69
89 912,57 60 120,44
-1206,22
-8 628,45 -4 639,99
1430 026,05 1953 811,14
0,00 0,00
104 638,00 -903 470,30
0,00 0,00
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2025 2024

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 3867 141 4 558 7549

Satunnaiset erat

Tilikauden verot -1 206

Tulorahoituksen korjauserat 104 638 3970573 -768 080 3790679
Investointien rahavirta

Investointimenot -1 425775 -1 412702

Rahoitusosuudet investointimenoihin 16 582 6 659

Investointien taseen luovutukset 9 886 227 384

Pysyvien vast. hyddykkeiden luovutustulot 0 -1399 307 995 589 -183 070
Toiminnan ja investointien rahavirta 2 571 266 3 607 609
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisaykset

Antolainasaamisten vahennykset 129 000 129 000 158 000 158 000
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 135900 387 389

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -1761004 -1 978 266

Lyhytaikaisten lainojen muutos -2223 -1 647 335 -1120 041 -2710 418
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja padomien muut. 72829 -4 147

Waihto-omaisuuden muutos -47 455 =17 219

Saamisten muutos 301 219 842 418

Korottomien velkojen muutos -21 5860 305133 -197 184 723 368
Rahoituksen rahavirta 1213 202 -1 828 550
Rahavarojen muutos 1358 064 1779059

Kassavarat 31.12. 7174 804 5704 226

Kassavarat 1.1. 5816839 3 925167

Rahavarojen muutos 1358 064 1779059
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KONSERNITASE 31.12.2025

VASTAAVAA 2025 2024 WVASTATTAVAA 2025 2024
PYSYWAT VASTAAVAT oM, PAADMA,
Aineettomat hyodykkeet 442 661,38 393 878,82 Peruspadoma 9093 368,15 9093 36815
Aineelliset hyodykkeet aryonkorotusrahasio 1138 42981 1138 310,76
Maa- ja vesialseet 2 470 801,00 251241339 Muut omat rahastot 1 SBE 058,28 1 BB& 505 80
Rakennukset 21857 176,83 23036 586,75 Edelisten tikausien yi-/alasims 818127931 B 436 301,08
Kintedi rakenteet |3 laltteet &213 84837 BOTIZN AT Tikauden yi-/alidams 1430 026,04 1953 811,13
Koneet ja kalusto 3 842 580,60 2 838 050,83 21 8 161,57 20 B0 296,70
Muut aneeliset hybdykkeet 133338270 1502 775,78 VAHEMMISTOOSUUDET 108 653,57 130 648,07
Ennakkomaksut jo kesken- TOMEKSIANTOJEN PAAOMAT
erdiset hankinnal 215 509,03 585 893,98 Waltion teimekstannot 48 48535 220 029,50
37 933 268,53 38 518 955,11 Lahjpitusrahastojen padomat 75 379,59 35 511,29
Sijoitukset Wuut tomeksianiojen padomal 18 307,31 16 166,16
Osakkuusyhlzisbosuudel 189591526 Ig4 8331 140 172,25 27 707,35
Muul gsakkest 3 oaundet 22297T63,08 1285 990,34 VERAS PAAOMA
Muut lainasaamise T4 778,60 208 778,59 Pitkaaikainen
Muut saamiset 90,15 50,15 Lamat rahoitus- ja vakuutuslaitoksita 17 000 945,08 18 455 552 81
4 205 547,09 5136 492,28 Muut velatLattymesmaksut ja muul velat 3976 476 58 4035 3761
42581 477,00 44049 327,01 Laskennaliset verovelat 91 576,78 91 900,26
TOMEKSWANTOJEN VARAT 21 068 998 42 22 586 830,99
Muut toimeksantopen varat 32578 486 Z3T 440,78 Lyhytaikainen
32 976,45 23T 440,76 Joukkovekakralainal 0.00 2223114
VAHTUVAT VASTAAVAT Lainat raholtus- ja vakuutuslaitoksits 1185 039,53 1351 536,00
Vaihto-omaisuus Lamat muita luolonantajita 208 248,00 208 248,00
Aneel ja tarvikkeet 315 310,74 240 TOT 27 Saadut ennakat 232 916,849 280 133,84
WValmil tuotteel 5885293 680 001,78 Qstovelat 1434 248,78 1151 039,40
My vaiito-omaisuus 14 376,21 13 425,69 Muut velatLittymismaksut ja muut velat 1 142 653,14 1136 257 30
Ennakkomaksut 0,00 26 752,20 Siirtovelat 5356 335,43 5381 04411
388 M1.88 0 BBE 94 Laskennalissel verovelat 0,00 o020
Pitkdaikaiset saamiset 9619 442,77 9 541 189,80
Myyntisaamiset 74,56 442593 (vieras padoma) 30 688 441,19 32 128 020,79
Muut saamiset 59 866,98 0,00 WVASTATTAVAL YHTEENSA 52 TET 428,58 5303867258
59 971,54 442598
Lyhytaikaiset saamiset
Myynlisaamiset 1747 824,28 1811 588,13
Lainasaamisel 0,00 150,00
Muut saamiset 653 044,77 820 228 41
Smiosaameset 89 075,38 70 397 34
2529 758,43 2 702 365,88
Saamiset 2 589 720,97 2706 791,86
Rahoitusarvopaperit 209 000,00 0,00
Rahat ja pankkisaamiset 6 265 903,67 5704 226,02
10 152 975,52 B 751 904,82
WASTAAY AL YHTEENSA 52 76T 42898 53038672539
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6 TILINPAATOKSEN LITETIEDOT
6.1 Tilinpaatdoksen laatimista koskevat liitetiedot

6.1.1 Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka jaksotusperiaatteet
ja -menetelmat

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen verotulot
on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvait vastaavat

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyédykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun
poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on
esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Pysyvien vastaavien kayttbomaisuusosakkeet seka sijoitusluontoiset erat on merkitty taseessa hankintamenon
arvoon.

Rahoitusomaisuus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon.

6.2. Kunnan tilinpaatdksen esittamistapaa koskevat liitetiedot

6.2.1 Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Tilikaudet ovat keskenaan vertailukelpoisia.
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6.3 Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

6.3.1 Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty kaikki tytaryhteisot seka kaikki kuntayhtymat, joissa kunta on
jadsenena. Myds Toholammin Energian tytaryhteisd Energisoiva Oy on yhdistelty konserniin tytaryhteisén
tavoin.

Sisaiset liiketapahtumat

Tuloslaskelman tuotoista ja kuluista on eliminoitu keskinaiset erat siina laajuudessa mita eri yhteisailta on
saatu tietoja. Konserniyhteisdjen keskinaiset saamiset ja velat on vahennetty seka konserniyhteisojen ja
kunnan omistaminen kuntayhtymien taseisiin merkityt olennaiset keskindiset saamiset ja velat on vahennetty
vahaisia lilkketapahtumia lukuun ottamatta. Konsernirahoituslaskelma on johdettu konsernituloslaskelmasta ja
tietoja on keratty yhteisojen lahettamista materiaaleista.

Keskindisten omistusten eliminointi
Kunnan ja sen tytaryhteisdjen keskinaisen omistuksen eliminointi on tehty nimellis- eli pariarvomenetelmalla.

Vahemmistéosuudet
Toholammin Energia Oy:n, Energisoiva Oy:n ja As Oy Kerttulanrivin vahemmistéosuudet on erotettu konsernin
omasta paaomasta.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Kiinteistotytaryhteisdjen kayttbomaisuuden poistot on oikaistu kunnan suunnitelmapoistojen mukaisiksi ja
jdénnoésarvojen ero on kirjattu tytaryhteiséjen oman pddoman eraan edellisten tilikausien ylijaddmaa (alijagamaa)
vastaan.

Osakkuusyhteisot
Osakkuusyhteisdista on yhdistelty KASE Kehitys Oy. Osakkuusyhteisé As Oy Kultavieri on jatetty
yhdistelematta.

Poikkeavat arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja menetelmat
Yhdistellyissa yhteisdissa ei ole poikkeavia arvostus- ja jaksotusperiaatteita ja menetelmia.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus
Tilikaudet ovat keskenaan vertailukelpoisia.
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6.4 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

6.4.1 Toimintatuotot

Toimintatuotot tehtavaalueittain Konserni Kunta

2025 2024 2025 2024
Yleishallinto 187 038,56 170 292,38 187 038,56 170 292,38
Opetus- ja kulttuuripahvelut 1 166 484 69 1170 806,90 760 468,92 773 507,90
Muut palvelut 9 054 707,97 10789 35231 1252 194,76 1 545 395,28
Lomituspalvelut 21311474,22| 2152228429 21353 349,68] 21522 284,29
Yhteenss 31719 705,44| 33652 735,88 2355305192 d 24 011 475 85

6.4.2 Verotulojen erittely

Verotulojen erittely 2025 2024
Kunnan tulovero 4 672 857,27 452530813
Osuus yhteiséveron tuotosta 628 316,75 bB4 346,69
Kiinteistdvero 605 958,75 776 364,95
Werotulot yvhteensa 6107 132,77 5870019,77

6.4.3 Valtionosuuksien ja verotulomenetysten korvausten erittely

Valtionosuuksien ja verotulomenetysten

korvausten erittely 2025 2024
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 4 574 871,00 4 238 137.00

Siita: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien

tasaus 1821 311,000 1619 606,00
Verotulomenetysten korvaus 500 652,00 697 005,00
Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaiset

___________________________________________ vaionosuudet | 26278500] 183 766,00
Valtionosuudet ja verotulomenetysten korvaukset 5338 308,000 5118 908,00

6.4.4 Palvelujen ostojen erittely

Palvelujen ostojen erittely Kunta

2025 2024
Asiakaspalvelujen ostot 597 640,27 630 659,99
Muiden palvelujen ostot 5745436 50| 5208 7A4,77
Kunnan palvelujen ostot yhteensa 6343 076,77 583941476

6.4.5 Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista kunnan tilinpaatoksessa

Kayttbomaisuuden poistojen maarittdmisessa on kaytetty kunnanvaltuuston 02.09.2002 § 48 vahvistamaa
poistosuunnitelmaa ja 12.11.2012 § 40 tarkistettua poistosuunnitelmaa. Tarkistetun poistosuunnitelman
mukaan vuonna 2013 ja sen jalkeen valmistuneisiin hyddykkeisiin sovelletaan Kirjanpitolautakunnan
kuntajaoston yleisohjeen 2011 liitteen 1 mukaisia poistoaikojen alarajoja. Poistomenetelmaksi on vahvistettu
tasapoisto ja poistoajat ovat:
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Aineettomat hyodykkeet

Muut pitkavaikutteiset menot

Rakennukset
Asuinrakennukset
Hallinto- ja laitosrakennukset
Tehdas- ja tuotanto- seka vapaa-ajanrakennukset
Talousrakennukset

Kiinteta rakenteet ja laitteet
Viemariverkko
sahkojohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet
Kadut, tiet, torit, puistot ym. Maa- ja vesirakenteet
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet
Yleisurheilukentta

Koneet ja kalusto
Sairaala-, terv.huolto- yms. laittest
Atk-laitteet
Muut laitteet ja kalusteet

Kunnanvaltuusto on vahvistanut poistosuunnitelmaan pienhankintarajaksi 8 400 euroa. Pienet
kayttokustannushankkeet, joiden hankinta-arvo on alle 8 400 euroa, kirjataan vuosikuluksi. Vuosikulut on

Tilinpaatos 2025

Toholammin kunta

Ennen vuotta
2013
valmistuneet
S vuotta

5 vuofta

50 vuotta
50 vuotta
30 vuotta
20 vuotta

40 vuotta
20 vuotta
15 vuotta
15 vuotta

10 vuotta
10 vuotta
10 vuotta

2013 ja sen
jalkeen
valmistuneet
S vuotta

2 vuofta

30 vuotta
20 vuotta
20 vuotta
10 vuotta

30 vuotta
15 vuotta
15 vuotta
10 vuotta
30 vuotta

5 vuotta
3 vuotta
J vuotta
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koottu omaksi luetteloksi. Mikali hankinta-arvon alittava hanke on osa suurempaa kokonaisuutta, on se kirjattu

kayttbomaisuuteen.

6.4.6 Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutusvoitot ja-tappiot

Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Muut toimintatuotot
Rakennusten luovutusvoitot
Muut luowtusvoitot | | B0 OSSO oo Lo
Luovutusvoitot yhteensa 0,00 995 589,37
Muut toimintakulut
Kiinteistojen luowstustappiot | e
Luowvutustappiot yhteensa
6.4.7 Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely
Satunnaisten tuottojen ja
kulujen erittely Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024

Satunaiset tuotot

Satunnaiset kulut
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6.4.8 Osinkotuottojen erittely
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Osinkotuottojen erittely

Osinkotuotot muista yhieisdista

2177239

2025

2024

26 802,00

6.5 Tasetta koskevat liitetiedot

6.5.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

6.5.1.1 Tiedot pysyvisti vastaavista tase-erakohtaisesti

Alnewtiomat & akneelliset yodykkest
A Imeatiomat hyodykhest Aimoellizst yodylkest
Furpattornat  buut ptkvai. Ennaldog- Yhteensa hlaa- Rakenrwk:  Kanteat Konest Bt Envaitkomaksot § Yhiserss
oineudet ttesal maksut aluest sal rakenteet lealusto aneelliset  keskenerdiset
manol ja Laittead Frpddykkeet  hankinnat
Paistamaton hankirtamens 1.1 000] 185169563 W IBEEST 24 2309 99055 675853 15 MTH 272 49992 16 £%5 15359
Lisiyisnl thkaoden adana LK) 258 435,37 258 43537
Rahogusciuudel likkaudella B 000,00 8 000,00
Vahenmyael biikapden mkana 9 500,00 7 50000
Sufo anen vililla 0.00 25 B30E 389 06233 A1E37 0.00
Tikkaudan peaito 0 CEERCTR- 209 MW7 32 2154308 S 14830
£r KEEE | Fudbe pHBUIUREA 0.00
ol uanki: Az 0,00 0.0 0,00 000 1842 195,53 13531 57008 7483 005,56 A BB 116 032,92 18011 376,03
Bpvonboof ukset
Kirjanpiioarso 1112, 0,00 0,00 0,00 0,00] 1842 195,53 13 541 Sfom & 483 005,55 34 815,45 1% 25701 116 032,12 18011 976,145
Eritiedy ob isista lisapoistols
[Fysyvien vastaawien sijoitukset
Chabheot jo osuuded Jwk-, muut Laina- fa must ssamised
Tylarghieiss- Kunayhiymd: Muut osakkest Likelaitosten  Yhisensa Mt laing-  Whast lena- Mut saamiset Muut saamise Mot siamiset  Yhieensa
osakkeet | ouedel B ol peruspddomans saamisel FapTinel tytaryht s kyka rala
-osuudet tptdnyhbeistd  mudla
Hadlkarilamens 1.1 5281 M959 ME5ETSRM A4S 36635 000 5171 999,78 3296 053.13 [T77] [T7] 000 0.00 329 093,13
Lesaykiet 100 000,00
Watannykiel H6.M /GO0 12906500 129 068.00
Tarmto i vakily
Hamkintamaena 31.12. SN 0S5  MSATSEL 4ed 580,05 0,00 6171 605, TE| 3167 (05,13 0,00 0,00 0.00 0,00 3167 025,13
IArepnalannics ol 91321750
irepniconohsicaal
Kirjampitoano 3112 520 04959  MASETSBA a5 0,00 5171 G0S.TR[ 22510700 0,00 0,00 0,00 0,00 2353 BOT.23
Kunnan osuus Lampin yhteismetsasta on 42,08 %.
Olennaiset kuntayhtymiosuuksien arvon muutokset
Lisaykset Vahenmykset Tasearvo
Tasearvo 01.01.2025 tilikaudella tilikaudella 22025
Keski-Pohjanmaan Litto 2142703 2142703
Korpelan Voima 4 875,77 4 875,77
K-P:n Koulutusyhtyma 419 273,04 419 273,04
445 575,84 0.00 0,00 445 575,84
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6.5.1.2 Omistuksia muissa yhteisdissa koskevat liitetiedot

Tytaryhteisdt, kuntayhtymiosuudet sekd osakkuusyhteisot
Kunnan Fonsemn  |Kuntakonserin osuws 1000
. - af tilikauden
pa— MISIUS- OSUUS | MISIUS-0SUUS n"f"““ “ft‘-“ﬁ witusta.l'
Tytaryhteisol % k- pifomasta pESomasta st
Taholammin Energia Oy 07266821 96,66 % 96,66 % -1 BB4 4412 437
Energisoiva Oy 3393374-7 96,66 % 96,66 % 42 [ 29
KOY Toholarmmin Vuokratalot | 08887845 100 % 100 % 712 128 133
As Oy Kerttulansivi 03091462 59.04 % 59,04 % -3 2 -5
Tohalammin kehitys Cry 2155867-9 100 % 100 % 1498 579 79
Taholammin Viemdar Oy 34094076 100 % 100 % -2 240 78
Kuntayhtymat
Keski-Pohjanmaan kouhtusky|  0208916-8 4,53 % 4,53 % 8325 1351 120
Keski-Pohjanmaan Liitto ky 0959806-1 4,88 % 4,88 % 75 7 3
Korpelan Voima ky 01784644 18,18 % 18,18 % 6 780 7 809 36
Ozakkuyusyhtaisst
KASE Kehitysyhtio 34001755 20% 0% 0 o 3
Yhdistelematon osakkuusyhteisd
As Oy Kultaveri O656065-5 7% 7%
6.5.1.3 Lyhytaikaiset saamiset tytaryhteis6iltd, kuntayhtymiltd sekd osakkuusyhteisoilta
Saamisten erittely 2025 2024
Pitkdaikaiset| Lyhytaikaiset| Pitkdaikaiset| Lyhytai
Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 119331 24 060 62
Lainasaamiset 200 000,00{ 200 000,00
Muut saamiset
Siintosaamiset 7 125,20| 11 021,32
Yhteensa 219 058,31 23508194
Saamiset kuntayhtymilta, joissa kunta jasenena
Myyntisaamiset 117,00]
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siitosaamiset
Yhiteensa 117,00 0.00
Saamiset osakkuus- seka muilta omistuyhteysyhteisdilta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa 0,00 0,00
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6.5.1.4 Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat

Siirtosaamisiin ja muihin saamisiin sisadltyvit olennaiset erit

Konserni Kunta
2025 2024 2025| 2024
Lyhytaikaiset muut saamiset:
Tulojdamat
Alv-saaminen 194 650,80 86 489,12 192339,76 86 489,12
KELAN korvaus tyoterveydenhuollosta 155 425 91 1565912 40 155 137,50 165912 40
Maaseutuyksikkt KaseKa 881053 8 021,87 881053 802187
KELA'n korvaus sairaspaivarahasta 9629 21 18 791,84 9629 21 18 791,84
Kansalaisopiston palautus 551385 1758,36 551385 1 758,36
ltse jarjestetty lomitus 311189 0,00 3111,89 0,00
Lomituksen sijaisapu 2139 81 158400 213981 1 584,00
Tapaturmavakuutussaaminen 715745 71 160,20 7 068,04 71 160,20
Puunmyyntitulo 0,00 0,00 16 296, 43
Palkkatuki 0,00 12 208,60 0,00 12 208 60
Toimistopalvelujen/Heta palautus 93 798 38 75 096 94 93 798 38 7509694
Seutukunnan palautus 13 646,00 60 217 56 13 646,00 60 217 56
Elainlazgkintahuollon palautus 41 160,00 55 643,00 41 160,00 55 643,00
Muut tulojgamat 160 689,80 257 049,09 12 579,62 35 190,30
Lyhytaikaiset muut saamiset yhteensa 693044 77| 82022941 544 934 59 598 37062
Lyhytaikaiset sirtosaamiset
Tulpjgamat
Siirtyvat korot 712520 11 021,32 712520 11 021,32
Muut tulojaamat 8195418 59 376,02 10 667 44 26 010,01
Lyhytaikaiset siitosaamiset yhteensd 89079 38 70 397,34 17 792,64 37 031,33
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6.5.2 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

6.5.2.1 Oman paaoman erittely

|Oman paaoman erittely

Konsemi Kunta

2025 2024 2025 2024
Peruspadoma 1.1. 5093 368,15 9 093 368,15 9093 368,12 9093 368,12
Alkutase muutokset 0,00 0,00 0,00 0,00
Peruspaaoma 31.12 9093 368,15 9093 368,15 9093 368,12 9093 368,12
Amvonkorotusrahasto 1.1 1138 310,76 1137 834 64
Lisaykset 119,05 476,12
Anmonkorotusrahasto 31.12. 1138 429 81 1138 310,76
Muut omat rahastot
Pasoma 1.1. 1 886 505,60 1876 670,38
Siirrot rahastosta 99 552,66 983522
Muut omat rahastot 31.12 1986 058,26 1 886 505,60
Edellisten tilikausien ylijaama 1.1. 8 390 112,19 6454 034 56 577803051 5335 89155
Kinaukset tilikaudella -208 832 83 -17 733,50
Edellisten tilikausien ylijagama 31.12. 8181 279,31 6436 301,06 5778 030,51 5335 89155
Tilikauden yli-/alijaama 1430 026,04 1953 811,13 130 618,00 442 138 96
Oma pasoma yhteensa 21 829 161,67 20 508 296,70 15 052 016,63 14 B71 398,63

6.5.2.2 Pitkaaikaiset velat

Pitkdaikaiset velat, jotka erdantyvat 01.01.2031 tai sen jalkeen

2025

2024

(Kuntarahoitus)

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

2 965 879

3 019 669
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6.5.2.3 Lyhytaikaiset velat tytaryhteisoille, kuntayhtymille ja osakkuusyhteisoille

Vieras paaoma 2025 2024
Pitkdaikainen | Lyhytaikainen | Pitkdaikainen |Lyhytaikainen
Velat tytaryhteisdille
Saadut ennakot
Ostovelat B8 905,55 75 826,42
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensa 68 905.55 75 826,42
Velat kuntayhtymille, joissa kunta jasenena
Saadut ennakot
Ostovelat 16 383.27 18 769,61
Muut velat
Siirtovelat
Yhieensa 16 383,27 18 769,61
Velat osakkuus- sekd muille omistusyhteysyhteisiille
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siitovelat
Yhteensa
Vieras pasoma yhteensa 85 288,52 94 596,03
6.5.2.4 Sekkitililimiitti
Sekkitililimiitti 2025 2024
Luotollisen sekkitilin limiitti 31.12. 20 000,00 20 000,00
-siitd kayttdmatta oleva maara 20 000.00 20 000.00
6.5.2.5 Muut velat
Muiden velkojen erittely Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Liittymismaksut 3976 476,56 4 035 378,00
Muut velat 91 576,78 91 900,00
6.5.2.6 Siirtovelkoihin siséltyvat olennaiset erat
Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Lyhytaikaiset siitovelat
Menojaamat
Lomapalkkavelan ja henkilasivukulujen jaksotukset | 3 324 606,30 3 303 226,35| 312169311] 3114 12495
Muut palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotukset 1197 283,40) 1254 21263 1167 822,01| 1240 291,65
Korkojaksotukset 111 961,28 139 992 47 75 535 97 91 893,06
Muut menojaamat 722 485 45 694 312 86 437 661,58 618 586,70
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 5 356 336,43| 539174431 480271267 b5 064 895,36
Siitovelat yhiteensa £35633643) 539174431 480271267 5064 895,36
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6.6 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

6.6.1 Vuokravastuut

Vuokravastuut Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Vuokravastuut yhteenss 402 785,33 552 006,06 253 855,90 386 633 .45
-siita seuraavalla tilikaudella maks ettava osuus 183 935,40 215 925 38 145 781 47 179 390,80
-5iita PPP-hankkeet (public-private partnerships)
-siita sopimuksiin sisaltyvat lunastusvelvoittest
Leasingvuokrasopimuksiin ei sisally olenaisia itisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.
6.6.2 Muut vastuusitoumukset
Vastuusitoumukset Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Samaan konsemiin kuuluwien yhteisdjen
puolesta
Alkuperdinen pddoma 9 562 000,001 9562 000,00
Jaljella oleva padoma 4 862 360,00 551551400
Takaukset muiden puolesta
Alkuperdinen pdaoma 1388 479,50 1417 071,50 812 829,50 941 421,50
Jaljella oleva padoma 758 559,66 852 993,91 601 486 44 683 843,71
Vastuu Kuntien takauskeskuksen
takausvastuista 2025 2024
Kunnan osuus takausvastuista 31.12 25999 378,00| 24 622 530,00
Kunnan osuus kattamattomista takaus-
vastuista 31.12.
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus
takauskeskuksen rahastosta 31.12. 33 279,00 26 422 00
6.6.3 Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt
Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Sopimusvastuut
Maankayttdsopimusista kunnalle aiheutuvat velvoitteet
Sitoumukset awstukseen
Sopimuksiin sisaltyvat palautusvastuut
Yhteistyd- ja kumppanuussopimukset
Sopimusvastuut yhteensa
Osuus kuntayhtyman alijaamasta
Arvenlisaveron palautusvastuu 356 597 32 370 507 93 0.00 0,00
Perustamishankkeiden valtionosuuden palautusvastuu
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Arvonlisaveron palautusvastuu on aikaisemmin ilmoitettu kokonaismaarallisesti, eli koko palautusvastuu mika

kunnalla on voimassa. Tassa on tarpeellista kuitenkin ilmoittaa vain todennakdisesti realisoitumassa oleva

palautusvastuu ja 2025 vuonna tehty niin.
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Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Konserni

Kunta

2025 2024

2025

2024

Hyadykejohdannaiset
Sahkojohdannaissopimukset
Korpelan Voimalla 2026-2028
voimassaolevat sopimukset
sahkdnhankinnan ja -myynnin seka
havidsahkdn hankinnan hintariskeilta

Ostosuojaukset, GVWh
K&ypa arvo
Myyntisuojaukset, GWh
K&ypa arvo

suojautumista varten. Realisoimattomia
sopimuksia ei ole kirjattu tuloslaskelmaan.

16,10 17.96

-28 733,85| 11932316
-3,60 -24 67

8 445 52 115 642 80

Paastooikeudet
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Toholammin energiatoiminta on sen verran pienta, ettd emme ole mukana paastékaupassa. Raja laitosyksikon

koossa on 20 MW, jotta paastdkauppaa on velvoitettu kdymaan. Meilla Toholammin ORC-voimalaitoksen

yksikkokoko 8,2 MW + 1,5 MW = 9,7 MW.

6.7 Henkilost6a ja tilintarkastajan palkkioita koskevat liitetiedot

6.7.1 Henkiloston lukumaara

Henkilgston lukumaara 31.12. 2025 2024
Hallinta 10 10
Lomatoimi 413 427
Sivistys 121 121
Tekninen 5 27
Yhteensa 549 585

Erillisessa henkilostdoraportissa on kasitelty henkilostomaara ja henkiléstorakennetta tarkemmin

6.7.2 Taseeseen aktivoidut henkilostomenot

Henkilostokulut

2025 2024

Henkildstékulut tuloslaskelman mukaan
Henkildstékuluja aktivoitu aineettomiin ja
aineellisiin hyddykkeisiin

Henkildstdkulut yhteensa

22788 37224 23 351 118.02

22788 37224 23 351 M18.02
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6.7.3 Luottamushenkilon palkkioista perityt ja puolueelle tilitetyt luottamushenkilomaksut

Tilinpaatos 2025

Toholammin kunta

Luottamushenkilon palkkioista perityt

ja tilitetyt luottamushenkilomaksut 2025 2024

Keskustapuolue Toholampi 4 979,97 2 700,50

Toholammin Kokoomus bB4.75 493,88

Toholammin Perussuomalaiset

Toholammin Sosialidemokraatit 431,00 38273

Kristillisdemokraatit 148,50

Yhteensa 6124 22 3577, 11
6.7.4 Tilintarkastusyhteisolle suoritetut palkkiot

Tilintarkastajan palkkiot 2025 2024

SK-Reviisorit Oy Ab

Tilintarkastuspalkkiot 3 512,88 4 930,13

Tilintarkastajan lausunnot 0,00 276,75

Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat 384315 3 110,67

Muut palkkiot 0,00 0,00

Palkkiot yhteensa 7 356,03 8 317,55

89/104



A TOHOLAMPI

7 ERIYTETYT TILINPAATOKSET

Tilinpaatos 2025

7.1 Tytaryhtididen tilinpaatokset

Toholammin kunta

KIINTEISTO OY TOHOLAMMIN VUOKRATALOT (100 %)

Vastuuhenkil6: Toimitusjohtaja Maija Hjelmeroos
Kiinteisto Oy Toholammin vuokratalojen hallitus

Toiminta-ajatus: Omistaa ja hallita Toholammin kunnassa vuokratalokiinteist6ja seka vuokrata niiden

huoneistoja. Vuokraus tapahtuu omakustannusperiaatteella.

TAVOITTEET 2025
Tavoite Mittari Mittarin tavoitearvo Toteutunut
Toimintaedellytykset Kayttoaste >80 % 87,38
mahdollistava
tulorahoitus
Asukkaiden tarpeisiin | Asukkaiden <25% 9 %
vastaava vuokrataso | vaihtuvuus
ja asuntokanta
Onnistunut Luottotappioiden <1500 € 847 €
asukasvalinta ja maara

riskien hallinta
vuokrasuhteissa

Suunnitelmavuosien tavoitteet 2026 — 2029

- Kiinteistéjen hoidon ja teknisen kunnon tason nostaminen kayttoastetta yllapitavalla tavalla.
- Asukaskokemusten parantaminen sahkoéisia asiointipalveluja ja asukasdemokratiaa kehittamalla.
- Asuntokannan pienentdminen ja peruskorjausten kaynnistaminen 2026 — 2029.

Tunnusluvut

Suorite TP2024 TA2025 TP2025
Vuokrattavia asuntoja | 134 134 134
Asuntojen kayttoaste | 83,8 85 87,38
%

Keskivuokra €/m2 8,91 8,91 8,91
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luonnollinen kotilaakso

Tilinpaatos 2025

Toholammin kunta

KOY Toholammin Vuokratalot
TULOSLASKELMA

KIINTEISTON TUOQTOT
Vuokrat
Kayttokorvaukset

Muut kiinteistdn tuotot

LUOTTOTAPPIOT JA OIKAISUERAT
KIINTEISTON HOITOKULUT
KAYTTOKATE/HOITOKATE
Rahoitustuotot ja kulut

Poistot ja arvonalentumiset
VOITTO [TAPPIO) ENMNEN TILINE.S
Tilinpdatossiirrot

TILIKAUDEMN TULOS

KOY Teholammin Vuokratalot
TASE
VASTAAVAA 2025
PYSYWAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkest 131 158,16
Aineelliset hyGdykkest
Omistuskiinteistot 91 715,27
Rakennukset 1380 578,60
Koneet ja kalusto
Aineelliset hyodykkeet yht. 1472 293,87
Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet 740,76
Sijoitukset yhi. 740,76
PYSYWAT VASTAAVAT YHT. 1604 192,79
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Myyntisaamiset 523194
Slirtosaamiset
Saamiset yht. 523194
Rahat ja pankkisaamiset 62 701,10
Vaihtuvat vastaavat yhteens! 67933,04
VASTAAVAA YHTEENSA 167212583

2025

675 308,63
39 500,61
145,88

715 075,12

491,58

-583 997,07
121 569,63
-24 567,05

-214 856,71
-107 854,13

0,00
-107 854,13

2024

13115816

91 715,27
153543531

1687 120,58

J40,78
740,76
1819 049,50

7 771,06
777106
3135474

39125,80
185817530

2024

646 651,22
36 578,91
42 089,49

725 319,62

18459,44
-562 670,08
164 498,98
-32 872,96

-180 576,12
-48 950,10
0,00

-48 950,10

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Osakepdaoma
Ed.tilikausien yli-falijaama
Tilikauden yli-falijaama
Oma padoma yhteensa

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen

Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta
Lainat julkisyhteisoilts
Pitkaaikaiset velat yht.
Lyhytaikainen

Luotto rahoituslaitoksilta

Lainat rahoituslaitoksilta

Lainat julkisyhteisoilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Velat saman konsernin yrityksille
Muut velat

Slirtovelat

Lyhytaikaiset velat yhteensa
Vieras padoma yhteensa
VASTATTAVAA YHTEENSA

2025

794 015,19
-338233,62
-107854,13

34792744

792 500,00
263 432,14
1055982,14

0,00

59 000,00
100 000,00
408510,94
27 408,89
34 239,71
75,30
66581,41
268 216,25
1324198,39
167213583

2024

734015,19
-283 283,52
-48 350,10
455 781,57

843 500,00
27148214
111498214

22 231,14
59 000,00
100 000,00
41036,21
26910,75
27357,30
44,10
10832,09
287 411,59
1402 393,73
185817530

91/104



?&- TOHOLAMPI Tilinpaatos 2025 92/104

Toholammin kunta

TOHOLAMMIN KEHITYS OY (100 %)

Vastuuhenkilo: Toholammin Kehitys Oy:n hallitus

Toiminta-ajatus: Toholammin kehitys Oy tuottaa kiinteistonhoitopalveluita omistamilleen kiinteistdille.

TAVOITTEET 2025
Tavoite Mittari Mittarin tavoitearvo | Toteutunut
Toimitilojen vuokraus- | Vuokrausaste, tuotto | 100 %, Budjetoitu 90 % vuokrausaste,
aste ja tuotto € tuotto 90 % tuotto
Sijoitustoiminnan Tuotto € Budjetoitu tuotto Budjetoitu tuotto
tuotto

SUUNNITELMAVUOSIEN TAVOITTEET 2026-2029
Toimitilavuokraus: Toimitilojen vuokrausasteen ja tuoton varmistaminen. Toimitilojen hoito- ja yllapitoku- lujen
hallinta ennakoivan kiinteistdhoidon avulla.

Sijoittuvat yritykset: Tuulipuistorakentamiseen ja yllapitoon osallistuvat sijoittuvat yritykset, muut sijoittuvat
yritykset.

Henkilosto TP 2024 | TA 2025 TP 2025
Vakinaiset tydsuhteiset 0 0 0
Maaraaikaiset tydsuhteiset 0 0 0

Toholammin kehitys Oy:lla ei ole palkattua toimitusjohtajaa. Toholammin kunta ostaa yritysneuvonnan
Kaustisen seutukunnaan KASE yrityspalveluilta.



TOHOLAMPI Tilinpaatos 2025 93/104

lugnnollinen kotilaakso Toholammin kunta

Tuloslaskelma

Toholammin kehitys Oy
2155867-9
Tilinpaatas 01.01.2025-31.12.2025

1.1.2025| 1.1.2024
- 31.12.2025 -31.12.2024
LIKEVAIHTO 428 953,76 47508093
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -2 667,38 -1515,00
Henkilgstokulut yhteensa -2 667,38 -1 515,00
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -174 532 32 =174 796,29
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -174 532,32 -174 796,29
Lilketoiminnan muut kulut -136 060,24 —-176 005,81
LIKEVOITTO(-TAPPIO) 115 693 82 122 763,83
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut korko-ja rahoitustuotot
Muilta 9634 97 19 674,36
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Muille -33 289 65 -44 006,30
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -23 654 68 =24 331,94
VOITTO(TAPPIO) ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 92 039,14 98 431,89
Tuloverot -32 504,77 -20 587 84

TILIKAUDEN VOITTQ(TAPPIO) 5953437 77 844 05
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TOHOLAMPI

luonnollinen kotilaakso

Tase

Toholammin kehitys Oy
2155867-9
Tilinpaatos 01.01.2025-31.12.2025

31.12.2025 31.12.2024
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyodykkeet
Maa - ja vesialueet
Omistetut 36T 933,22 401 015,62
Maa - ja vesialueet yhieensa 36T 933,22 401 015,62
Rakennukset ja rakennelmat
Omistetut 1 689 820,01 1 863 195,89
Rakennukset ja rakennelmat yhteensa 1 689 820,01 1 8632 195,89
Muut aineelliset hytdykkeet 2 B46 51 4 002,95
Ennakkomaksut ja keskener hankinnat 59 000,00 0,00
Aineelliset hyddykkeet yhteensa 2119599 74 2 268 214 46
Sijoitukset
Osuudet omistusyhteysyntyksissa 1320,00 1 320,00
Muut osakkeet ja osuudet 375,00 0,00
Muut saamiset 62 642 51 191 642 51
Sijoitukset yhteensa B4 337 51 192 962 51
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 218393725 2461 176,97
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 36 540 40 24 154 16
Lainasaamiset 0,00 150,00
Muut saamiset 10 091,33 703246
Siirtosaamiset 750,00 4 862 51
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 47 381,73 36 199,13
Saamiset yhteensa AT 381,73 36 199,13
Rahat ja pankkisaamiset G644 085 64 68T 042 95
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 691 467 37 723242 08
VASTAAVAA YHTEENSA 2 875404 62 3184 419,05
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Toholammin kehitys Oy
2155867-9
Tilinpaatas 01.01.2025-31.12.2025

Tilinpaatos 2025

Toholammin kunta
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31.12.2025 31.12.2024
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osakepadoma
Osakepadoma 2 115 000,00 2115 000,00
Osakepasoma yhieensa 2 115 000,00 2115 000,00
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 119 256,33 41 412,28
Tilikauden voitto (tappio) 59 534 37 77 844 05
OMA PAAOMA YHTEENSA 2293790,70 2234 256,33
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 294 396 00 684 356 00
Pitkaaikainen yhteensa 294 396,00 684 358,00
Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 189 960,00 229 906,00
Ostovelat 84 608 17 14 182 71
Muut velat 8 581,80 16 291,65
Siirtovelat 4 067 95 542636
Lyhytaikainen yhteensa 287 217 92 265 806,72
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 581 613,92 950 162,72
VASTATTAVAA YHTEENSA 2875404 62 3184 419,05
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TOHOLAMMIN ENERGIA OY (96,66 %)

Vastuuhenkild Toimitusjohtaja Toni Maki-Asiala
Toholammin Energia Oy:n hallitus

Toiminta-ajatus: Jotta ihmisilla olisi joku, jonka kanssa lammitys on helppoa, varmaa ja edistyksellista.
Tavoitteet 2025
Tavoite Mittari Mittarin tavoitearvo [Toteuma
31.12.2025

Automatisoinnin Sahkontuotannon Tuotannon suuruuden |Ok
parantaminen saato saatyminen

automaattisesti hinnan

mukaan.
Uusien lampodasiakkuuksien [Maara 2 kpl Ok
hankinta
Tuotannon Polttoaineesta 2,0 %-yksikdn parannus|5,2 %-yksikkda
energiatehokkuuden myydyksi energiaksi verrattuna vuoden 2023
parannus toteumaan.
Vuosi 2025
Henkilosto TP 2024 TA 2025 TP 2025
Vakinaiset tyosuhteiset 3 3 3
Maaraaikaiset tydsuhteiset 0,25 0,25 0,25
Tilapaiset

Tilikausi 2025 oli Toholammin Energia Oy:lle merkittava investointivuosi ja taloudellisen kdanteen aikaa. Yhtion
taloudellinen tilanne parantui merkittavasti hyvan tuloksen myéta, ja oma padoma nousi yli 700 000 euroon.
Taman kehityksen myota yhtio poistui Euroopan unionin maarittelemalta vaikeuksissa olevien yritysten listalta.

Investointien osalta tilikausi oli aktiivisin sitten voimalaitoksen rakentamisen. Merkittavin hanke oli uuden
sahkokattilan kayttdonotto marraskuussa, mikd mahdollisti uuden liiketoiminnan aloittamisen Fingridin
valtakunnanverkon taajuussaatomarkkinalla. Lisaksi ORC-voimalaitoksen energiatehokkuutta parannettiin
automatisoimalla kuumadljyn l[Ampdtilaoptimointia ja sdhkdntuotantoa.

Kaukolampdliiketoiminnassa nahtiin seka kasvua etta haasteita. Verkostoon liitettiin kaksi uutta
teollisuushallia, ja runkolinjaa laajennettiin noin 200 metrid Porkolan teollisuusalueelle. Vastapainona
asiakaskunnassa tapahtui poistumaa huonokuntoisten rivitalojen purkuvalmisteluiden vuoksi. Lisdksi yksi suuri
teollisuusasiakas ilmoitti siirtdvansa toimintansa pois paikkakunnalta vuoden 2026 aikana.

Polttoaineena jyrsinturve sailyi paapolttoaineena, mutta kierratyspuun ja metsdhakkeen kayttdéa jatkettiin.
Kierratyspuun lisaantynyt hyédyntaminen, odotettua pienemmat kunnossapitokustannukset seka uudet
liiketoiminnot siivittivat osaltaan yhtion voitolliseen tulokseen.

Henkildstorintamalla tapahtui muutoksia laitosmiehen vaihtaessa tydpaikkaa, ja uusi tydntekija aloitti
maaliskuun lopussa. Liséksi yhti6 alkoi tuottaa asiantuntijapalveluita myymalla toimitusjohtajan tydpanosta
Toholammin Viemari Oy:lle.



Toholammin kunta

Henkildstorintamalla tapahtui muutoksia laitosmiehen vaihtaessa tyopaikkaa, ja uusi tyontekija aloitti
maaliskuun lopussa. Lisaksi yhtio alkoi tuottaa asiantuntijapalveluita myymalla toimitusjohtajan tydpanosta
Toholammin Viemari Oy:lle.

Arviot lahitulevaisuuden tapahtumista

Alkuvuodesta 2026 yhtid siirtyy kaukoldammoén tuntiluentaan, mikd mahdollistaa laajan verkoston
lampdtilaoptimointiprojektin  kdynnistamisen. Uusia asiakasliityntdja on tiedossa heti alkuvuodesta, ja
jatkamme selvitysty6ta teollisuusasiakkaiden lammitysratkaisujen kehittdmiseksi.

Fingridille tarjottavan taajuudensaatdpalvelun odotetaan tuovan merkittavaa lisatuloa ensimmaisella taydella
toimintavuodellaan. Aktiivisella toiminnallamme etsimme edelleen yhteistydkumppaneita, joille voisimme
tuottaa lisdarvoa prosessihdyryn tai 300 °C kuumadljylammon muodossa.

Vaikka talous on vahvistunut, korkea vieras paaoma ja mahdolliset energiatehokkuushankkeiden aiheuttamat

myynnin laskut pitavat riskitason koholla. Myds yleinen epavarmuus energiamarkkinoilla ja mahdolliset uudet
polttamiseen liittyvat ymparistomaaraykset vaativat jatkuvaa seurantaa.

Toholammin Energia Oy konserni TP2024 TA2025 TP2025
Liikevaihto 1470418 € 1534004 € 1561012€
Liiketoiminnan muut tuotot 15387 € 250 € 250 €
Materiaalit ja palvelut - 610 315€ - 697 8T2€ - 618573 €
Henkildstokulut - 235833 € - 244413 € - 224 571 €
Poistot ja arvonalentumiset = 22TBT0E€ - 271 219€ - 281 890 €
Liiketoiminnan muut kulut - 161 BAB€ - 134669 € - 146 001 €
Liikevoitto 249938 € 186081 <€ 290 227 €
Rahoituskulut ja tuotot - 136046 € - 122015 € - 115846 €
Voitto ennen tp-siirtoja ja veroja 63 892 € o4 066 € 174 380 €
Verot - 2149€ - 1206 €
Konserniavustus 75000 €

Tilikauden voitto 138892 € 61918 € 173174 €
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TOHOLAMMIN VIEMARI OY (100 %)

Vastuuhenkilo Toholammin Viemari Oy:n hallitus

Toiminta-ajatus: Huolehtii asiakkaiden jatevesien poisjohtamisesta ja kasittelysta
Toholammin kirkonkylalla sekd Sykaraisen toiminta-alueella.

Tavoitteet 2025

Tavoite Mittari Mittarin tavoitearvo Toteutunut
31.12.2025

Puhdistamot tayttavat [Poikkeamien lukumaara Poikkeamien lukumaara <1 2

ymparistdluvan

vaatimukset

\Viemariverkoston Ymparistohaittaa aiheuttavat Tapahtumien lukumaara <1 0

toiminta ei aiheuta tapahtumat

ymparistohaittaa

Talouden Osavuosikatsaukset ja tilinpaatés [Tulos arvioitua parempi Ei

tasapainottaminen

Laitoksen kunnossa- [Toteutuneet toimenpiteet Toimenpiteiden lukumaara >4 Kylla

pidon kehittdminen

Vuosi 2025

Tilikausi 2025 oli Toholammin Viemari Oy:lle muutosten ja rakenteellisen uudistumisen vuosi. Yhtio ulkoisti
kesalla jatevesilaitosten operoinnin ja kunnossapidon alihankkijoille, ja elokuun lopussa myds yhtion
johtaminen siirrettiin ostopalveluna Toholammin Energia Oy:lle. Jarjestelyilla tavoitellaan tehokkuutta ja
kustannusten hallintaa tulevina vuosina.

Teollisen asiakkaan kanssa toteutettiin vuoden alussa flotaatiotestihanke, jossa esikasiteltiin jatevesia ennen
niiden johtamista jatevedenpuhdistamolle. Rasvalietteen loppusijoitus siirtyi Pietarsaaresta Toholammin
biokaasulaitokselle.

Syksylla aloitettiin verkoston hulevesivuotojen etsintd savutuksilla, ja havaittuja vuotokohtia korjattiin. Samalla
todettiin jatevedenpuhdistamon biotorni rakenteiltaan ja laitteistoltaan heikossa kunnossa. Hallitus paatti
tilikauden lopussa teettaa puhdistamosta ja verkostosta ulkopuolisen nykyarvonmaarityksen.

Tilikauden paatyttya yhtion taseen kayttbomaisuuteen tehtiin 913 217,90 euron alaskirjaus omaisuuden
teknisen kunnon ja jaljelld olevan kayttéian perusteella. Toholammin kunta paaomitti yhtiéta vastaavalla
summalla vuoden 2026 alussa.

Toholampi—Kannus siirtoviemarin kannattavuusselvitys valmistui vuoden lopussa. Vuoden lopussa
kaynnistettiin myds uuden teollisen esikasittelylaitosinvestoinnin karkea suunnittelu.
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Talous

Tilikauden 2025 tulos oli —897 687,25 € tappiollinen. Tulokseen vaikutti erityisesti kayttdomaisuuden
alaskirjaus. Operoinnin ulkoistamisen ja aiempien hinnankorotusten odotetaan parantavan taloudellista tulosta
seuraavalla tilikaudella. Yhtidn taloudellinen asema on kuitenkin edelleen haastava suuren vieraan padoman
vuoksi.

Lahitulevaisuus

Vuonna 2026 jatketaan teollisen jateveden esikasittelyhankkeen suunnittelua seka jatevedenpuhdistamon
tulevien investointien vertailua siirtoviemariratkaisun kustannuksiin. Puhdistamon kunnossapitosuunnitelma
valmistuu kevaalla opinnaytetyona.



W TOHOLAMPI

Tohalammin Wieman Oy, Y-lunnus: 34084076

Tuloslaskelma

Tilinpaatos 2025
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1.1.2025 - 31.12.2025

LIKEVAIHTO 817 593,06
Liiketaiminnan muul uotot 0,00
Materiaalit ja palvelut
Ainest, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -261 458,31
Varastojen lisdys (+) 1ai vahennys (-} 0,00
Ulkopuoliset palvelut =100 876,39
Materiaalit ja palvelut yhteensi =362 334,70
Henkiléstakulut
Palkat ja palkkiot -80 226,54
Henkilfisivukulu
Eldkekulut -11 808,56
Muut henkildsivikulut -2 914,54
Henkilostakulut yhteensa =94 948,04
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -150 982 67
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien hyodykkeistd =813 217,69
Poistot ja arvonalentumiset yhteensi -1 064 200,56
Liiketoiminnan muut kulut
Liikgtoiminnan muut kulut =130 184,31
Liiketoiminnan muut kulut yhteensi -130 194,31
LIKEVOITTO (-TAPPIO) -834 084,55
Rahoitustuctot ja -kulut
Muut korko- ja rahoitustuotot
Muilta 313
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Muille -63 607,83
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -63 602,70
VOITTO (TAPPIO) ENNEN TP-SIIRTOJA JA VEROJA -897 687,25

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPID)

-897 687,25
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Toholammin Viemarn Oy, Y-tunnus: 34004076

Tase 3122025

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyodykkeet

Rakennukset ja rakennalmat

Cmistetut 963 898,46
Koneet ja kalusto 258 481,02
Muut ainealliset hyGdykkeat 1043 214,85
Aineelliset hyddykkeel yhteensa 2 265 594,37
Sijoitukset

Muut osakkes! ja osundet 15 000,00
Sijoltukset yhteensa 15 000,00
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 2280 594,37
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Valmiit tuotteattavarat 1 348 B5
Vaihto-omaisuus yhteensa 1 348,85
Saamiset

Lyhytaikaiset

Myyrlisaamisel 164 987 57

Muut saamiset 231,04

Siirtosaamiset 89,41
Saamiset, Iyhytaikaiset yhteensa 157 388,02

Saamiset yhteensa 157 388,02
Rahat ja pankkisaamiset 51 840,90
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 210 577,77
VASTAAVAA YHTEENSA 249117214
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W TOHOLAMPI

Toholammin Wiemar Oy, Y-tunnus: 34094075

Tase 31.12.2025
VASTATTAVAA
OMA PAACOMA
Muut rahastot
Sijoitetun vapaan oman padioman rahasto 1140 008,04
Edellisten tilikausien voitto (tappio) -B0 790,92
Tilikauden voitto (tappio) -B97 687,25
OMA PAAOMA YHTEENSA 161 529,87
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Welat saman konsemin yrityksilla 1 861 257,10
Mut valat 158 971,24
Pitkdaikainen, yhteensa 2020 228,34
Lyhytaikainen
Padomalaina 100 000,00
Welat saman konsemin yritvksille 121 068,00
Ostovelat G5 193,50
huut vialat 20 152,43
Siirtovalat 0,00
Lyhytaikainen, yhieensa 309 413,93
VIERAS PALOMA YHTEENSA 2329 64227
VASTATTAVAA YHTEENSA 2491 172,14
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9 TILINPAATOSTA VARMENTAVAT ASIAKIRJAT

Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista

Kunnan taloushallinnossa on kaytdssa sahkoéinen arkistointijarjestelma Visma Archive.

Paivakirja Sahkdinen arkistointi

Paakirja Sahkdinen arkistointi

Reskontrat Sahkdinen arkistointi

Palkkakirjanpito Sahkdinen arkistointi (Kuntien Hetapalvelut)
Tilinpaatdsasiakirja  Sahkdinen, Dynasty

Tase-erittelyt Sahkoinen arkistointi

Tositelajit:

1 pankkitositteet

4 palkkatapahtumat

7 lomituslaskut

10 muistiotositteet

12 kayttbomaisuus

25 ostoreskontran maksut Intime-Plus

26 ostoreskontralaskut Intime-Plus

29 myyntireskontran suoritukset Intime-Plus
30 myyntireskontra yleislaskutus Intime-Plus
50 myyntireskontra/korkolaskut Intime-Plus
51 myyntireskontra/luottotappiot Intime-Plus
96 kirjanpidon tulos

104/104
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8 ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT

TOHOLAMMIN KUNNAN VUODEN 2025 TILINPAATOS

Kh 30.3.2026

Tilinpaatoksen allekirjoitus
Toholammilla 30.3.2026

Kunnanhallitus

Ufl‘.’if{juﬂ-"bééﬂ_ I A A i Mur%-
Ville Suomala, puheenjohtaja Hanna Murmela, varapuheenjohtaja
MNike .l"-"'.IhII:I Jasen Virpi Ali-Haapala, jasen
h o
it Wbl 2, o
Annika Maki-Asiala, jdsen Pasi Lintila, Jasen

Timg Qlkkola, jasen

f]{,m, )\J W&?‘r

U Niemela, kunnan Jc-hia IE]

Tilinpaatosmerkinta
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.
.2026

Oy SK-Reviisorit Ab

llari Karhu
vastuullinen tilintarkastaja JHT



INNOFACTOR" Dynasty 10

Asiakirjan ovat allekirjoittaneet
Nimi Tunnistautuminen Aika

Virpi Inkeri Ali-Haapala Telia 02.04.2026 10:17:12 UTC+03:00

Tama dokumentti on sdhkoisesti allekirjoitettu

Siséllys: - Kansilehti (1 sivu)
- Alkuperainen dokumentti (1 sivu) Kansilehden sivu 1/1




INNOFACTOR" Dynasty 10

Asiakirjan ovat allekirjoittaneet
Nimi Tunnistautuminen Aika

llari Samuli Karhu Telia 11.05.2026 14:43:44 UTC+03:00

Tama dokumentti on sdhkoisesti allekirjoitettu

Siséllys: - Kansilehti (1 sivu)
- Alkuperainen dokumentti (104 sivua) Kansilehden sivu 1/1
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