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1. Johdanto

Henkildstoraportin tavoitteena on tukea henkildstohallinnon, johdon ja esihenkildjen ty6ta seka antaa
luottamushenkilbille ja kuntalaisille vuosittainen tilannekatsaus henkil6stdsta. Raportti tdydentaa

tiedoillaan kunnan laatimaa vuotuista tilinpaatosta.

Hyvinvoiva, osaava ja motivoitunut henkildsté on kunnan tarkein voimavara laadukkaiden ja
vaikuttavien palveluiden tuottamiseksi sekad kuntastrategian tavoitteiden saavuttamiseksi.
Tunnusluvut ja muut henkiléstéa kuvaavat tiedot ovat olennaisia tulevaisuuden mahdollisuuksien ja
haasteiden ennakoimisessa, joita syntyy mm. toimintaympariston ja organisaation sisaisista
muutoksista kuten elakoitymisista. Henkilostovoimavarojen ennakointi on olennainen osa kunnan

strategiaty6ta.

Laadukkaan ja osaavan henkilostdjohtamisen merkitys korostuu taman paivan tyoelamassa;
esihenkildiltd edellytetdan erityisesti  ylisukupolvisen ja tydkyvyn johtamisen taitoja.
Henkildstolahtdisen kehittdmisen merkitys korostuu, kun talouden tasapainottamiseksi haetaan
uusia toimintatapoja ja osaamista eri tyoprosessien hoitamiseen. Myodnteinen tyonantajakuva on
olennainen seikka nykyisen henkildkunnan hyvinvoinnille sek@ henkiloston saatavuudelle

tulevaisuudessa.

Henkilostoraportissa kuvataan kunnan henkilostovoimavaraa tilastotiedoin, jotka kertovat
henkiloston maarasta, rakenteesta, poissaoloista ja henkildstokustannuksista. Henkilostoraportin
tiedot on ilmoitettu joko 31.12.2025 poikkileikkaustilanteen mukaan tai koko kalenterivuodelta 2025.
Raportin tiedot on koostettu manuaalisesti useista eri tietojarjestelmista ja tastad johtuen niissa voi

olla yksittaisia virheita tai epatarkkuuksia.

Henkildstotietojarjestelma  sisaltdd kunnassa suurimman osan keskeisistd tunnusluvuista.
Kuitenkaan kaikkea olennaista tietoa, kuten henkildstén peruskoulutustietoja ei ole keratty
henkildstotietojarjestelmaan: esimerkiksi sairauspoissaolojen syitd ja tydterveyshuollon kaynteja
koskevien tietojen lahteena toimivat tyéterveyshuollon tietojarjestelmat. Henkildstéraportti on laadittu
soveltaen Kuntatyénantajien (KT) julkaisemaa suositusta henkiléstdkertomuksen laadinnasta sen

mukaan kuin tietoja on ollut kaytettavissa.



2. Tunnuslukuja

2.1. Henkiloston maara ja rakenne

Henkilostomaara kattaa kuntaan palvelussuhteessa olevan henkiléston.  Henkildston
kokonaismaaradssa ja rakenteessa tapahtuvien muutosten seurantaa voidaan hyodyntaa
henkilostoresurssien kohdentamisessa ja henkildstdsuunnittelussa. Henkildston lukumaaralla
tarkoitetaan vuoden 2025 viimeisena paivana voimassa olevien palvelussuhteiden maaraa.
Lukumaaraan sisaltyy vertailuvuoteen 2023 asti Viemariliikelaitoksen (VLL) henkildsto.
Maaraaikaiseen henkilostéon kuuluvat kaikki maaraajaksi tehdyt palvelussuhteet ja tilapaiseen

henkildstoon kuuluvat sijaiset ja tyollistetyt.

Toholammin kunnan palveluksessa oli vuoden 2025 lopussa 549 tydntekijaa (vuoden 2024 lopussa
585). Vakinaisten palvelussuhteiden osuus vuonna 2025 oli 71 %, maaraaikaisten osuus 9 %, ja
tilapaisten osuus (sijaiset, oppisopimussuhteiset, tydllistetyt) 20 % kaikista palvelussuhteista.

Luvuissa on huomioitu myds osa-aikaiset tyontekijat.

Tarkasteluhetkella 31.12.2025 palveluksessa olevasta henkildstdsta vapaalla oli 170 henkil63, joista
17 henkil6a erityyppisilla perhevapailla, 3 opintovapaalla, 112 vuosilomilla (sis. paikallinen sopimus,
palkallinen), 29 virka-/tydvapaalla (ml. sairauspoissaolot), 1 maaraaikaisella kuntoutustuella ja 8
muulla palkattomalla vapaalla. Vapaalla olevat luetaan mukaan henkiléstomaaraan ja osalla heista

on vapaan aikana sijainen.

Vuonna 2025 henkildstomaaraltdéédn suurin oli lomatoimi, jossa tydskenteli 75 % kunnan
henkildstosta (71 % vuonna 2024) ja toiseksi suurin sivistysosasto 22 %:n osuudella (23 % vuonna

2024). Toteutuneiden henkildtydvuosien maara (HTV-luku) oli raportointivuonna 417,02.



Henkilostojakauma osastoittain 31.12.2025
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Tyontekijoista virkasuhteessa oli yhteensa 61 ja tyosuhteessa 488 henkilda (yhteensa 549).
Henkilostosta 71 % oli vakinaisissa palvelussuhteissa ja loput olivat sijaisia tai maaraaikaisessa
tydssa muilla perusteilla. Maaraaikaisissa palvelussuhteissa olevien maaraaikaisuuden perusteena
oli paasaantoisesti erilaisten lakisaateisten vapaiden (perhevapaa, opintovapaa, vuorotteluvapaa,
sairausloma) sijaisuudet sekd avoimen viran hoito niissa tilanteissa, joissa virkaa ei ole saatu

taytettya vakinaisesti patevalla viranhaltijalla.

2.2 Kokoaikaisuus

Vuoden 2025 lopussa 34 % palvelussuhteista oli kokoaikaisia (186 hlda) ja osa-aikaisia 66 % (363
hl6d). Viimeisimman saatavilla olevan tilastotiedon mukaan Kuntatydnantajan arvion mukaan
valtakunnallinen kokoaikaisten palvelussuhteiden osuus kunta-alalla oli 72 %, osa-aikaisten 26 % ja
tyollistettyjen 2 %. Toholammin kunnassa osa-aikaisia palvelussuhteita oli useissa eri
ammattiryhmissd mutta tyypillisimpia osa-aikaiset palvelussuhteet olivat maatalouslomittajien ja

koulunkdynninohjaajien tehtavissa.

2.3. Sukupuolijakauma

Toholammin kunnan henkil6sté on naisvaltaista. Vuoden 2025 lopussa koko henkilostosta 56 % oli

naisia ja 44 % miehia. Vuonna 2024 sukupuolijakauma oli vastaavaa tasoa: 55 % naisia ja 45 %

miehia.
Henkildston sukupuolijakauma 31.12.2025
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2.4, Ikdjakauma

Vuonna 2025 henkiléston suurin ikaryhma, 27 %:n osuudella, olivat 50—59-vuotiaat (149 henkila).
Henkilostosta 40 % (222 hlda) oli 50 vuotta tayttaneitd. Vuonna 2024 yli 50-vuotiaiden osuus
henkildsta oli 43 %.

Koko henkildston ikéjakauma 31.12.2025
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Vakinaisen henkiloston maara vuonna 2025 oli 390 henkil6a. Vakinaisesta henkilosta suurimmat
ikdryhmat vuonna olivat 40—49 ja 50-59-vuotiaat. Yli 50-vuotiaita oli 208 henkiléa eli 37 %.

Vakinaisen henkiloston keski-ikd vuonna 2025 oli 49 vuotta. Valtakunnallisesti henkiloston keski-ika

kunta-alalla on korkeampi kuin muilla tydmarkkinasektoreilla.

Toimivassa tydyhteiséssd on hyva olla eri-ikdistd henkiléstdd. Erityisesti kunnan vakinaisen
henkiloston ikdjakaumaa kuvaavat tilastot ovat olennainen tyékalu kunnan henkildstéhallinnon
varautuessa tulevaan elakepoistumaan ja ennakoidessa tulevaisuuden henkildstén osaamistarpeita
rekrytointien yhteydessa. Henkilostdjohtamisessa ja esihenkilotydssa tulee jatkossakin korostua ika-

ja ylisukupolvinen johtaminen osana tyéhyvinvoinnin yllapitoa ja kehittamista.

2.5. Yleisimmat ammattinimikkeet

Vakinaisen henkiloston yleisimmat ammattinimikkeet vuonna 2025:

- maatalouslomittaja (266 henkil63d),

- lomitustyénohjaaja (16, sis. 1 lomitustydnohjaaja-maatalouslomittaja)
- varhaiskasvatuksen lastenhoitaja (16)

- luokanopettaja (14)

- koulunkaynninohjaaja (12)

- tuntiopettaja (5)

Uusia ammattinimikkeita otetaan kayttéon tyotehtavien muuttuessa ja samalla vanhoista luovutaan.

My®és tutkintonimikkeiden muutokset vaikuttavat siihen, millaisia ammattinimikkeita kaytetaan.

2.6. Tyoaikajarjestelmat

Yleisin tybaikamuoto kunnassa oli yleistybaika, jonka piiriin kuului 83,4 % henkildstosta. Toiseksi

suurin ryhma oli opetusvelvollisuustydaika, jonka piiriin kuului 7,8 % henkilostosta.

2025 2024
Yleistydaika 38,25 h/vk 458 497
Opetusty® 43 43
Toimistotydaika 36,25 h/vk 34 32
Jaksotyd, paivatydnluonteinen 11 9
Muut Alle 10| Alle 10




3. Henkiloston osaamisen kehittaminen

Osaaminen vaikuttaa seka henkildston hyvinvointiin ettd tulokselliseen toimintaan. Osaamisen
suunnitelmallinen kehittdminen on osa osaamisen johtamisen ja varmistamisen kokonaisuutta, johon
kuuluvat myds osaamisen yllapito, osaamisen siirtdminen ja uuden osaamisen hankkiminen.
Osaamisen uudistamisessa huomio on monialaisuudessa ja tulevaisuuden tytelamataidoissa ja

asiakaslahtdisyydessa.

Vuosittain  laadittavassa  koulutussuunnitelmassa arvioidaan henkiléston ammatillisessa
osaamisessa seka ammatillisen osaamisen vaatimuksissa tapahtuvia muutoksia ja esitetaan
suunnitelma koulutuksista, joihin kuntatasolla/tehtavaalueilla katsotaan tarkoituksenmukaiseksi
osallistua. Esihenkilét paattavat alaistensa lyhytkestoiseen koulutukseen osallistumisesta ja
myontavat osallistumisen mahdollistamiseksi paasaantoisesti palkallista vapaata. Lisaksi kunnassa
kannustetaan henkilostda omaehtoiseen itsensa kehittamiseen. Muutosten keskella on erityisen
tarkeaa kiinnittda huomiota siihen, ettd henkilostolla, esihenkildilla ja johdolla on valmiudet ja
voimavarat kohdata muutos, ymmartaa siihen liittyvia piirteita ja 10ytaa erilaisia keinoja kohdata ja
johtaa muutosta. Henkiloston osaamistarpeita kartoitetaan mm. vuosittaisten kehityskeskusteluiden

yhteydessa.

Koulutusmenot

Koulutusmenoihin kaytettiin vuonna 2025 yhteensa 166.021 euroa (vuonna 2024 123.418 euroa).

Kustannukset eivat sisalla taydennyskoulutukseen osallistuneiden koulutusajan palkkoja.

Koulutusmenojenkehitys 2022 - 25

N 166021

0 /
I/
000 123418 /""-
1 0 //
/
/
"s'
/S
4385 ///
nnanl
— 2833)
B RS
—

2022 2023 2024 2025



Koulutuspiivit

Kokonaisuudessaan koulutuspaivia (laskennallisina tyopaivina) vuonna 2025 oli 1167 kpl, joka oli
16,4 % enemman kuin vuonna 2024 (1003 kpl). Lukuun on sisallytetty my6s omaehtoinen palkallinen
koulutus. Koulutuspaivista 87,2 % oli lomatoimen osastolla. Voimassa olevien palvelussuhteitten
maaraan suhteutettuna koulutuspaivia oli 2,12 per tyontekija. Sama henkilé on voinut osallistua

useaan koulutukseen, kun taas jotkut tyontekijat eivat ole osallistuneet yhteenkaan koulutukseen.

Koulutuspaivien lukumaarat 2023 - 25 osastoittain
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Hallinto Lomitus Sivistys Tekninen Yhteensa
H 2023 4 222 48 13 287
2024 7 798 156 42 1003
2025 9 1018 133 7 1167
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Kunta on oikeutettu hakemaan koulutuskorvausta Tyottomyysvakuutusrahastolta kalenterivuosittain.
Koulutussuunnitelmaan perustuvasta koulutuksesta on oikeus hakea korvausta enintaan kolmelta
koulutuspaivalta tyontekijad kohti vuodessa. Koulutuksen korvaamisesta annetun (1140/2013)
tarkoituksena on parantaa tyénantajan mahdollisuuksia jarjestaa tydntekijéilleen heidan ammatillista

osaamistaan kehittavaa koulutusta.

Henkil6std on kouluttautunut vuonna 2025 osallistumalla ajankohtaisiin omaa alaa tukeviin
koulutuksiin. Koulutusten tarkoituksena on ollut ammatillisen osaamisen lisdaminen ja yllapitaminen.
Huomioitavaa on myos, etta koulutuksia on jarjestetty yha enenevassa maarin verkkokoulutuksina.
Henkilostotietojarjestelma ei sisalla henkilokunnan tutkintotietoja eikad sieltd nain ollen ole
mahdollista saada koulutustasotilastoja, koska Kuntien Hetapalvelut Oy:lle ei ole siirtovaiheessa
toimitettu henkiloston koulutustietoja.
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4. Tyohyvinvointi

Henkildéston tydhyvinvoinnin ja tyokyvyn tukemiseen kunnassa tehdaan maaratietoista tyota.
Kunnassa henkiloston tyokykya kehitetddn ja yllapidetddn yhdessa tyodterveyshuollon ja
tydsuojeluorganisaation kanssa. Tydhyvinvoinnin edistaminen tydpaikalla tapahtuu johtajien,
esihenkildiden ja tyontekijoiden yhteistydna ja se on aina monen eri tekijan summa. Yhteistyossa
tyéterveyshuollon kanssa on lisatty tietoisia, ennaltaehkaisevid toimia seka lisatty tietoisuutta
tyokyvyn kustannusvaikutuksista. Tavoitteena on, ettd tyontekijat itse myds tunnistavat oman
tyokykynsa esteita ja pyrkivat niitd aktiivisesti poistamaan. TyOnantaja myoOs tukee erilaisilla

toimenpiteilld tyontekijan omaehtoista toimintaa.

Sairauspoissaoloja pyritddn vahentamaan varhaisen tuen mallin avulla. Mallin mukaan tietty maara
poissaoloja tai muut havaitut ongelman tyokyvyssa tai tyon tekemisessa velvoittavat esihenkil6t
kdymaan asiasta keskustelun tydntekijan kanssa. Tavoitteena on tarttua ongelmiin mahdollisimman

varhaisessa vaihteessa.

Syksylla 2025 toteutettiin vuosittainen Tyoturvallisuuskeskuksen tydhyvinvointikysely, jonka
tulokset olivat kunnan kaikilla osastoilla keskiarvoiltaan hyvat, ylittivat valtakunnalliset keskiarvot, ja
olivat parantuneet vuoden 2024 tuloksista entisestaan. Kyselylld vuonna 2025 mitattu henkiléstén
tydhyvinvointi-indeksi oli 8,3 (arvoasteikko 0—10; edellisvuoden indeksiarvo 8,0; vuonna 2025
kunta-alan keskiarvo 7,9, kaikkien tydnantajien keskiarvo 7,6). Kyselyn tuloksia on kayty lapi
johtoryhmassa, minka ohella tuloskoonti on esitelty henkildstolle muun muassa kunnan intranetissa

ja yhteistoimintaelimessa seka luottamushenkildille kunnanhallituksessa ja valtuuston iltakoulussa.

4.1. Terveysperusteiset poissaolot

Terveysperusteisia poissaoloja ovat omasta sairaudesta johtuvat poissaolot seka tyétapaturmista,
tydbmatkatapaturmista ja ammattitaudeista johtuvat poissaolot. Terveysperusteiset palkalliset ja
palkattomat poissaolot lasketaan kalenteripaivina. Poissaoloja on pyrittdva vahentdmaan ja niiden

syitd on syyta analysoida yhdessa esihenkildiden, henkildston ja tydterveyshuollon kanssa.

Henkil6ston maaraan suhteutettuna palkallisia sairauspoissaoloja oli 17,5 paivaa/henkild vuonna

2025, mika on hieman vahemman kuin vuonna 2024, jolloin vastaava luku oli 18,4 paivaa/henkild.

Sairauspoissaoloista lyhimpia, enintdan 7 paivan mittaisia oli 30,1 % kaikista poissaoloista (22 %
vuonna 2024). Pitkien, yli 90 paivan sairauspoissaolojen vaheni edellisvuodesta ja niita oli 23,9 %

(28 %). Kaikkein pisimpien, yli 180 paivan mittaisten poissaolojen osuus oli 3,6 % (1,8 %).
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Sairauspoissaolot, paivia/vuosi 2022 - 25
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Sairausvakuutuslaki (1224/2004) ja tyoterveyshuoltolaki (1383/2001) velvoittavat tydnantajaa
puuttumaan pitkittyviin sairauspoissaoloihin. Yhteydenpito sairauslomalla olijaan ja hanen
tilanteensa seuraaminen tyoterveysneuvotteluissa auttaa myds tydhon paluussa pitkdn poissaolon
jalkeen. Esihenkilon on otettava yhteys tyoterveyshuoltoon, kun tyontekijan sairaus on jatkunut 30
paivan ajan joko osissa tai yhtgjaksoisesti. Lisaksi on kaytava neuvottelu tyontekijan tyokyvysta ja
tyohon palaamisen mahdollisuuksista viimeistdan siina vaiheessa, kun sairauspaivarahaa on
maksettu 90 arkipaivalta.
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Tyéterveyshuollon kirjaamat sairauspoissaolot

Tybterveyshuollon toimittaman sairauspoissaoloraportin mukaan henkildstostéa 75 %:lla ei ollut
lainkaan sairauspoissaoloja vuoden 2025 aikana. Vuonna 2024 vastaava luku oli 70 %. Raportin
mukaan sairauspoissaolot kasautuvat siten, ettd 5 % henkiléstostda muodostaa 76 % koko kunnan
sairauspoissaoloista. Tyoéterveyshuollon raportoimat luvut perustuvat potilastietojarjestelmaan
kirjattuihin  sairauslomapaiviin: niihin eivat sisélly esihenkilon Ilupaan perustuvat lyhyet

sairauspoissaolojaksot (nk. Oma ilmoitus -menettely) eivatka alihankkijoiden tilastoimat poissaolot.
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SAIRAANA POISSAOLLEET % IKARYHMASTA
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Tapaturmien aiheuttamia poissaolopaivia (kalenteripdivat) oli vuonna 2025 yhteensa 1733 paivaa.

(1900 paivaa vuonna 2024). Tyétapaturmista johtuvia poissaolopaivia oli 881, ammattitaudeista

johtuvia 452.
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Kunnan henkildston lakisdateiset tapaturmavakuutukset on keskitetty Pohjola Vakuutus Oy:lle.
Vakuutusyhtididen vahinko- ja korvaustilastojen mukaan muussa kunnan toiminnassa kuin
maatalouslomituksessa sattui vuonna 2025 korvattavia tapaturmia yhteensa 8 kappaletta (11 kpl
vuonna 2024). Tapaturmista aiheutui vakuutuksesta korvattavia sairauspaivid yhteensa 95 paivaa
(104 paivaa vuonna 2024). Maatalouslomituksen yhteydessa sattui vuonna 2025 yhteensa 50
korvattua vahinkoa, joista 49 olivat tydpaikkatapaturmia ja 1 ammattitauti. Naistd aiheutui
vakuutuksesta korvattavia sairauspaivid yhteensd 738 paivaa. Vuoden 2025 aikana sattuneista
tapaturmista maksettiin tyotapaturma- ja ammattitautivakuutusten perusteella kunnalle korvauksia
yhteensa 116.387 euroa. Edelld ilmoitetuissa luvuissa eivat ole mukana ennen vuotta 2025

sattuneista vahingoista aiheutuneet sairauspaivat ja korvaukset.

Sairauspoissaolokustannukset

Sairauspoissaolot ja erityisesti pitkittyneet sairauspoissaolot tulevat kalliiksi. Kun tyontekija joutuu
tapaturman tai sairauden takia laakarin vastaanotolle, on tarkea saada nopeasti palvelua, jotta
sairauspoissaolo ei turhaan pitkity. Sairauspoissaolojen hinnaksi on Elinkeinoelaman Keskusliitto
maaritellyt keskimaarin 350 euroa per paiva. Hinta on laskennallinen ja sisaltaa seka valittomat etta

valilliset kustannukset, esimerkiksi sijaiskulut, ylity6t ja tyon tuottavuuden menetykset.

Sairauspoissaolopdivan  aiheuttama todellinen  kustannus on  kuitenkin  riippuvainen
tapauskohtaisesti kustakin tilanteesta. Flunssan ja vatsataudin kaltaisten infektiosairauksien syntyyn
tydpaikka ei voi juurikaan vaikuttaa. Sen sijaan monien muiden oireiden esiintymista, sairauksien
pahenemista ja tyokyvyn alenemista voidaan usein estda tydoloja muokkaamalla. Toholammin
kunnan sairauspoissaolokustannukset kayttden laskennallista 350 euroa/kalenteripaivd vuonna

2025 olivat yhteensa 3.360.000 euroa. Edellisvuonna vastaava luku oli 3.544.450 euroa.

4.2. Henkiloston vaihtuvuus

Henkiloston vaihtuvuuden myotd on mahdollista saada uutta osaamista kuntaorganisaatioon.
Toisaalta liilan suuri vaihtuvuus voi olla merkki siita, ettei Toholammin kuntaa koeta hyvana
tyopaikkana, jolloin kunnan aineeton paaoma voi laskea. Rekrytoiminen siihen liittyvine
perehdyttamisineen aiheuttaa aina kustannuksia ja lisaksi joillakin ammattialoilla rekrytoiminen voi
olla erityisen haastavaa. Vaihtuvuusprosentti on laskettu suhteuttamalla alkaneiden ja paattyneiden

vakinaisten palvelussuhteiden lukumaarat edellisen vuoden lopun vakinaisen henkildston
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kokonaismaaraan (390 henkil6d). Vaihtuvuutta arvioitaessa on huomioitava henkildstomaaran kasvu
edelliseen vuoteen ndhden.

Vaihtuvuusprosentti alkaneissa palvelussuhteissa (yhteensd 21 kpl) oli vuonna 2025 5,4 %.

Vastaava luku vuonna 2024 oli 8,7 %. Luvuissa on mukana vuoden aikana vakinaistetut henkilot.

Vaihtuvuusprosentti paattyneissa palvelussuhteissa (yhteensa 55 kpl) oli vuonna 2025 14,1 %.
Vastaava luku vuonna 2024 oli 10,2 %. Merkittava selittava tekija oli siivous- ja ruokahuoltopalvelujen
ulkoistus, jossa noin 20 henkil6a siirtyi liikkeenluovutuksen yhteydessa kunnan palveluksesta
vanhoina tyontekijoina uudelle tyonantajalle. Yleisella tasolla vaihtuvuutta on tarpeen seurata ja
selvittdaa lahtdhaastatteluiden/-kyselyiden avulla syitd palvelussuhteiden paattymiseen. Mikali
palvelussuhteet jaavat lyhyiksi, voi taustasyyna olla epaonnistuminen rekrytoinnissa ja

perehdyttamisessa.

Alkaneet ja paattyneet palvelussuhteet
osastoittain 2025

60 55
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40

29

30 ) 21

20 14

O — -

Hallinto Lomitus Sivistys Tekninen Yht.

B Alkaneet 2 14 5 0 21
Paattyneet 2 29 4 20 55

W Alkaneet Paattyneet

4.3. Elakoityminen

Luonnollinen syy henkiléstdon vaihtumiseen on eldkdityminen. Seuraamalla toteutunutta
elakepoistumaa ja -ennusteita ja yhdistamalla tiedot kunnan strategiaan kyetdan ennakoimaan
tulevaa tyOvoima- ja osaamistarvetta, tyourien pituutta seka henkilostojohtamisen haasteita.
Tulevien vuosien ennusteen pohjana raportissa on henkildstdjarjestelmasta saatavat tiedot

henkildiden syntymavuosista.
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Vuosia laskennallisen vanhuuseldakkeen alkuun,
henkilomaara osastoittain 2025
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Hallinto Lomitus Sivistys Tekninen Yhteensa
M Alle 5 vuotta 2 33 4 0 39
5-10 vuotta 3 83 22 1 109

M Alle 5 vuotta 5-10 vuotta

Vuonna 2025 paattyneista vakinaisista palvelussuhteista 20 paattyi vanhuuselakkeelle siirtymisen
vuoksi. Elakdityneiden osuus oli 36,4 % vuoden aikana paattyneistd palvelussuhteista (22,5 %
vuonna 2024).

Vuoden 2025 ikajakauman perusteella vuoteen 2030 mennessa yleisen vanhuuselakeian saavuttaa
noin 16 % vakinaisen henkiléston maarasta ja vuoteen 2035 mennessd noin 35 %. Tulevien
elakaitymisien huomioiminen on rekrytoinneissa olennaista, jotta elakditymisten yhteydessa voidaan

parhaalla mahdollisella tavalla huomioida vanhuuselakkeelle jdavien osaamisen jatkuvuus.

Vuonna 2025 tyokyvyttomyyselakkeelle siirtyi 3 tyontekijaa. Jokainen uusi tyokyvyttomyyselake ja
kuntoutustuki maksavat tyonantajalle, minkd vuoksi on tarkeaa, ettd tyOnantaja vaikuttaa

tukitoimenpiteillaan tydhyvinvointiin ja tydssa jaksamiseen.

4.4. Tyoterveyspalvelut

Kunnan ty6terveyshuollon palvelun tuottaa alihankkijoineen Tydplus Oy. Ty6terveyshuollon toiminta
perustuu tyGnantajan ja palveluntuottajan valiseen tydterveyshuoltosopimukseen ja vuosittain
paivitettdvaan  toimintasuunnitelmaan.  Tydterveyshuollon ja  kunnan  vastuuhenkilon
yhteisty6tapaamisia on saanndllisesti ja yhteistydssa kehitetddn henkildéstdon hyvinvoinnin
edistamiseen  liittyvida  toimintoja. = Tydterveyshuoltosopimukseen  sisaltyy lakisdateisen
ennaltaehkaisevan tyéterveyshuollon lisaksi yleislaakaritasoinen sairaanhoito. Tydterveyshuollossa
painopistettd on siirretty ennaltaehkdisevan toiminnan suuntaan. Ennaltaehkaisevan
tydterveyshuollon kustannuksista Kela maksaa 60 % korvauksen niille tyonantajille, jotka ovat
sopineet yhdessa tyoterveyshuollon kanssa tyOkyvyn hallinnan, seurannan ja varhaisen tuen

toteuttamisesta tydpaikalla.
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Toholammin kunnassa kaytossa olevan Varhaisen tuen mallin tavoitteena on tunnistaa ja arvioida
varhaisessa vaiheessa tyokyvyn heikkeneminen, jotta tyontekijan tydssa suoriutumista voidaan
tukea ja estdd merkittavat tyokykyongelmat. Toimintamalli luo tydntekijdiden tyoterveyden ja

toimintakyvyn jarjestelmallisen seurannan puitteet.

Tyoterveyshuollon toiminta on raportoinnin kehittdmisen kautta lisdnnyt toimenpiteitd henkildston
hyvinvoinnin laadulliseksi parantamiseksi. Tyo6terveyshuollosta saadaan vuosittain raportti, joka
kuvaa tyoterveyshuoltopalvelun sisaltéa ja kustannuksia. Mainittu raportti ei kuitenkaan sisalla
kaikkia sairauslomapoissaoloja ja —diagnooseja, silla tyontekija on voinut olla omalla ilmoituksella
pois yhdesta viiteen vuorokauteen (poissaolon jatkuessa yli kolme paivaa, on poissaolijan otettava
yhteytta esihenkilodn, joka voi harkintansa mukaan myontda neljannen ja viidennen

poissaolopaivan).

Kunnassa on kaytdéssd paihdeohjelma ja hoitoonohjausmalli, joka toimii yhteistydssa
tyéterveyshuollon kanssa. Tydpaikan toimiva ja kaikkien hyvin tuntema paihdeohjelma edistaa
turvallista tydkulttuuria. Jokainen tyontekija on ensisijaisesti itse vastuussa tyokyvystdan, mutta
esihenkildllda on vastuu ja velvollisuus maaritelld tydntekijdiden tydkunto tyéturvallisuuden
nakokulmasta. Paihdeohjelmassa kuvataan kunkin toimijan vastuut ja tehtavat paihdehaittojen

ehkaisyssa seka seurantamenetelmat ja seuraukset noudattamatta jattdmisesta.

Ennaltaehkaisevassa tyOterveyshuollossa otetaan  huomioon myds  psykososiaalinen
kuormittuminen tyokykya ja tyohyvinvointia uhkaavana tekijana. Tyon psykososiaalisen
kuormituksen terveydellista merkitysta arvioidaan tyopaikkaselvityksissa seka tyontekijoiden etta

esihenkilotyon osalta.
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Tyéterveyshuollon kustannukset

Tyoterveyshuollon vuosikustannukset, euroa
2022 - 2025

[45)
¥

2022 2023 2024 2025

l&hde: Tydterveyshuolto Tyoplus Oy

Tyoterveyshuollon kustannukset vuonna 2025 olivat yhteensa 445.885 euroa (edellisvuonna
503.687 euroa). Maatalouslomituksen osuus tyéterveyshuollon kustannuksista oli 70,8 % el
315.147 euroa (edellisvuonna 74,6 % / 357.244 euroa). Maatalouslomituksen jarjestamiseen
liittyvat kustannukset, tyoterveyshuolto mukaan lukien, rahoittaa Maatalousyrittdjien elakelaitos
(MELA). Kansanelakelaitos (KELA) korvaa osan tydnantajan jarjestaman tyéterveyshuollon
kustannuksista. Kela on korvannut Toholammin kunnalle vuoden 2025 tyéterveyshuollon

jarjestdmisesta aiheutuneista kustannuksista yhteensa 149.012 euroa.

Korvausluokkaan | (korvaus 60 %) kuuluvat ehkaisevan toiminnan ja tyéntekijdiden tydkykya
yllapitavan toiminnan kustannukset, joita syntyy esim. tyopaikkaselvityksista, tyopaikkakaynneista,
terveystarkastuksista ja tyoterveyteen liittyvastd neuvonnasta. Korvausluokkaan Il (korvaus 50 %)
kuuluvat yleislaakaritasoisen sairaanhoidon ja muun terveydenhuollon kustannukset. Ei-
korvattaviin kustannuksiin sisaltyy mm. sahkoiset kyselyt, toimistotyd, tyonohjaus, ei-korvattavat

ryhmatoiminnot, huumetestit ja toimenpiteisiin liittyvat kustannukset (mm. injektiot, hoitotarvikkeet).
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4.5. Muu henkiléston tyéhyvinvointi

Yhteistoiminta, ty6suojelu ja tyéturvallisuus
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Kunnassa toimii yhteistoimintaelin, johon kuuluvat tydonantajan edustajien (kunnan johtoryhma)
lisdksi eri henkildéstéryhmien luottamusmiesedustajat. Yhteistoiminnan tavoitteena on antaa
henkilostolle mahdollisuus yhteisymmarryksessa tydnantajan kanssa osallistua kunnan toiminnan
kehittdmiseen ja antaa henkilostolle mahdollisuus vaikuttaa omaa tyotdan ja tyOyhteis6aan
koskevien paatdsten valmisteluun sekd samalla edistda kunnan palvelutuotannon tuloksellisuutta ja

henkiloston tydelaman laatua.

Kunnan ty6ésuojeluorganisaatio muodostuu neljasta tydsuojeluvaltuutetusta ja tydsuojelupaallikdsta.
Ty6suojelupaallikkdona toimii Inkeri Korpi. Tydsuojelun yhteistoimintaa ohjaa tyosuojelutoimikunta,
johon kuuluu tydsuojelupaallikdn ja -valtuutettujen lisdksi kaksi muuta tydntekijdiden valitsemaa
edustajaa seka lisaksi yksi kunnanhallituksen nimeama edustaja. Viimeksi paattynyt toimintakausi
oli ajalla 1.1.2022 — 31.12.2025.

Tybsuojelu on muuttunut perinteisestd tapaturmantorjunnasta tydyhteis6a kokonaisvaltaisesti
tarkastelevan ja kehittavan tydsuojelun suuntaan. Ty6turvallisuus on noussut viime vuosina yha
keskeisemmaksi tyohyvinvointiin vaikuttavaksi tekijaksi: keskeisena lahtdékohtana on henkildkunnan
terveyden ja hyvinvoinnin takaaminen kaikissa tilanteissa. Tydsuojelutoimikunnassa kasitellaan
tyéntekijoiden turvallisuuteen, terveyteen ja tydkykyyn vaikuttavia asioita ja toimenpiteitd seka
seurataan tehtyjen toimenpiteiden toteutumista ja vaikutuksia. TyoOsuojelutoimikunta tekee
tarvittaessa tydnantajalle esityksia tybolojen parantamiseksi ja tyoterveyshuollon kehittamiseksi
seka tydsuojelukoulutuksen ja tydn opastuksen jarjestdmiseksi. Tarvittaessa tydsuojeluvaltuutetut ja

tydsuojelupaallikkd osallistuvat tydsuojelutarkastuksiin tydpaikoilla.

Henkiléstéetuudet ja tyhy-toiminta

Vuonna 2025 tyontekijoilla oli kaytdssaan 120 euron arvoinen mobiilisovelluksen kautta kaytettava
ePassi-henkildstdetuus, jota oli mahdollista kayttda liikunta-, kulttuuri- ja hyvinvointipalveluihin.
Vapaa-ajalla tapahtuvaan omaehtoiseen liikuntaan kannustettin palkanmaksun yhteydessa
maksettavalla liikuntalisdlla. Maksettavan liikuntalisan maara perustui tyontekijan raportoimiin
likuntasuorituksiin ja sen maara oli enintdan 65 euroa kuukaudessa. Kyseessa on paikalliseen
sopimukseen perustuva etuus. Henkilostolla on kaytettavissdan myds GoByBike-polkupydraetu,
jolla osaltaan kannustetaan liikuntaan sekd terveyttd ja hyvinvointia edistaviin vapaa-ajan

elintapoihin.

Tyohyvinvoinnin edistamiseksi jarjestettiin vuoden aikana tyhy-toimintaa, mm. koko henkiloston
yhteiset tyky-paivat Kalajoella kesakuussa ja Harman Kylpyldssa elokuussa. Lisdksi on jarjestetty

osasto- ja tydyksikkdkohtaisia virkistysaktiviteetteja. Tydnantaja tarjosi henkildkunnalle perinteiset
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kiitosmuistamiset joulun alla.

5. Tyovoimakustannukset

Henkildstokulut olivat vuonna 2025 yhteensa 23 240 977 euroa, josta palkkojen ja palkkioiden osuus
oli 19.267.520 euroa. Kokonaisuudessaan henkildstdkulut laskivat vuoteen 2024 verrattuna.
Merkittavin yksittainen selittava tekija oli siivous- ja ruokahuoltopalvelujen ulkoistaminen, joka
toteutettiin 1.3.2025 lukien.

Henkilostokulujen kehitys 2020 - 2025
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Henkilostokulut
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Palkat ja palkkiot -19 838109  -19 267 520
Henkildsivukulut -4 057 444 -3 973 457
Henkiléstékulut -23 895 554 -23 240 977



